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MOT DE LA DIRECTION

Chers memibres, partenaires, et amis de
IDEES-AFRIQUE,

C’est avec un immense plaisir et une
profonde gratitude que je m’adresse
a vous en tant que Président directeur
général pour ouvrir notre rapport
d’activités de I'année 2023. Cette
année a été exceptionnelle & bien des
égards, marquée par des avancées
significatives, des défis surmontés avec
brio, et des moments de collaboration
et de solidarité qui ont renforcé les
fondations de notre organisation et
étendu notre impact & travers le monde.

Chez |IDEES-AFRIQUE, nous croyons
fermement en la puissance de
I'innovation, de la collaboration, et de
I'engagement communautaire pour
adresser certains des défis les plus
pressants de notre époque. Que ce
soit par le biqis de nos initiatives dans
le secteur académique, institutionnel,
social ou humanitaire, nofre objectif
reste constant : inspirer le changement
positif et contribuer & un avenir plus
inclusif, équitable, et durable pour tous.

L'année 2023 a vu nos équipes et nos
partenaires travailler avec acharnement
pour mener 4 bien une multitude
de projets ambitieux. Gréce a leur
dévouement et & leur expertise, nous
avons pu étendre notre rayonnement,
approfondir notre compréhension des
enjeux cruciaux de notre temps, et
mettre en ceuvre des solutions concrétes
pour améliorer les vies des personnes
qgue nous servons. Ce rapport d’activités
est un témoignage des progrées que
nous avons réalisés ensemble, et je suis
fier de partager ces réussites avec vous.

Je fiens & exprimer ma gratitude envers
chaque membre de notre communauté

- nos employés, nos bénévoles, nos
partenaqires, et nos donateurs - pour
leur engagement indéfectible et leur
passion. Sans vous, les succés relatés
dans ce rapport n‘auraient pas été
possibles. Votre soutien, votre créativité,
et votre engagement sont la force
motrice derriere tout ce que nous
accomplissons.

Alors que nous nous tournons vers
I"avenir, je suis rempli d’opfimisme et
d’excitation pour ce que nous pouvons
réaliser ensemble. Les défis sont certes
grands, mais notre détermination et
notre capacité a innover et & collaborer
sont plus fortes que jamais. Ensemble,
contfinuons & construire sur les succes
de 2023 pour faire de 2024 une année
encore plus impactante.

Je vous invite d vous joindre & nous dans
cette aventure continue, a partager vos
idées, votre temps, et vos ressources, et
a étre des acteurs de changement dans
notre quéte commune pour un monde
meilleur. Merci de faire partie de cette
belle famille qu’est IDEES-AFRIQUE.

Avec toute ma grafitfude et mon
optimisme pour I'avenir,

Dr. Raoul TAMEKOU TSOWA, Ph.D.
Président Directeur Général, IDEES-AFRIQUE



Présentation de IDEES-AFRIQUE

La mission fondamentale de IDEES-AFRIQUE est de favoriser le rapprochement entre
I’Afrique et le Canada sur les plans culturel, économique, institutionnel, académique
et humanitaire. Trés actif dans la recherche académique et le conseil aux politiques
publiques, IDEES-AFRIQUE participe également & la réflexion sur différents enjeux
sociaux comme le racisme, I'immigration, I'entrepreneuriat, I’action communautaire,
lesconditionsd’intégration des afrodescendantsau Canada, et se positionne comme
un intermédiaire entre les décideurs politiques, les organismes communautaires, et
la population. IDEES-AFRIQUE contribue également au renforcement des capacités
organisationnelles des organismes communautaires et des PME dirigés par des Noirs,
et les aide & atteindre leurs objectifs de performance et d’excellence. Ambassadeur
culturel, son role est de favoriser |'expression et la valorisation du patrimoine
artistique et culturel de I'Afrique (et des multiples diasporas a fravers le monde) au
Canada-Québec, tout en mettant I'accent sur I'échange, le dialogue, I'ouverture.
Enfin, I'organisme est tres engagé dans des causes humanitaires, notamment en
Afrique ou il participe & des projets de construction d’écoles, & I'acheminement de
médicaments et fournitures sanitaires et & des dons & des orphelinats.

Le Conseil d’Administration

Président Directeur Général Vice-Présidente
Dr. Raoul TAMEKOU TSOWA, Ph.D. Dr. Laurentine MEFIRE MOUCHINGAM,
Ph.D.

Secrétaire-Trésorier Administrateur
Dr. Jean Roger ABESSOLO Mr. Mamadou SARR
NGUEMA, Ph.D.

IDEES-AFRIQUE : PRESENTATION



Faits saillants et activités en 2023 :

une annee de consolidation

@

Acquisition de nouveaux
locaux

2e édition du Festival de
I’Afrique & Beauharnois

—

Nouveaux partenariats
stratégiques

Publication de la revue
Notes politiques

S —

Mémo stratégique sur la
réorientation de la stratégie
économique entre le Canada
et ’Afrique




Secteur institutionnel

Au cours de I'année 2023, le secteur institutionnel de IDEES-AFRIQUE a connu une
série de développements significatifs qui ont marqué son évolution et renforcé son
positionnement au sein du paysage socioéconomique africain et québécois. Ces
étapes clés refletent non seulement la croissance de |'organisation mais aussi sa
contribution active au développement régional et & la coopération internationale.

Acquisition de Nouveaux Locaux

En jaonvier 2023, IDEES-AFRIQUE a franchi une étape importante dans son
développement avec |'acquisition de nouveaux locaux. Grice au programme
Incubateur d’entreprises orchestré par le Réseau des professionnels et entrepreneurs
africains (REPAF), notre organisation a bénéficié de bureaux spacieux, confortables
et modernes. Ces nouveaux locaux sont équipés de commodités pratiques telles
qu’une salle de réunion bien aménagée, un espace social convivial et une cuisine
fonctionnelle, témoignant ainsi de notre volonté d’offrir une image d’excellence a
nos partenaires, membres et clients. Cette amélioration de notre infrastructure est un
gage de notre engagement envers I'innovation et le professionnalisme.

Aquisition de nouveaux locaux



Renouvellement du Conseil d’administration

L'année 2023 a marqué un
renouvellement au sein ’du Conseill
d’administration de IDEES-AFRIQUE,

reflétant la vision stratégique de
l'organisation et son engagement
envers |'excellence. Raoul TAMEKOU

TSOWA, Ph.D., universitaire-chercheur de
renom, a accédé au poste de Président
Directeur Général. Auparavant vice-
président et directeur général, son
experfise en gouvernance, relations
publiques et lobbying sera un atout
précieux pour guider I'organisation vers
de nouveaux sommets.

La nomination de Laurentine Mefire
Mouchingam au poste de Vice-
présidente apporte une perspective
enrichissante. Gestionnaire et conseillere
en genre et intersectionnalité, son
parcours en anthropologie et son
engagement envers I'égalité des genres
renforceront |'approche inclusive de
IDEES-AFRIQUE.



Jean Roger ABESSOLO NGUEMA, Ph.D.,
universitaire-chercheur et administrateur
agréé, a conserveé son réle de Secrétaire
et frésorier. Son expertise en gestion de
projets et ses liens académiques solides
continueront de guider |‘organisation
dans ses initiatives.

Enfin, Mamadou SARR, expert
en renforcement des capacités
institutionnelles, a rejoint le Conseil en
tant gu’Administrateur.

Sa mission sera de superviser les
points focaux africains et les projets
avec [‘Afrique, renforgant ainsi les
liens de IDEES-AFRIQUE avec le
confinent. Ce renouvellement du
Conseil  d’administration  témoigne
de l'engagement de IDEES-AFRIQUE
a rassembler des experts de divers
horizons, unis par une vision commune
de promouvoir le développement
durable, I'égalité et la coopération
internationale.

Mission de Travail avec le Maire de Goudomp

Du 30 septembre au 5 octobre, IDEES-
AFRIQUE a eu I'honneur d’accueillir
Malang CISSE, le maire de Goudomp,
Sénégal, dans le cadre d'une mission
de fravail significative. Cette rencontre
avait pour objectif de renouveler le
mandat de nofre organisation et de
renforcer les liens de partenariat avec
la  municipalité de Goudomp. Les
discussions approfondies ont porté
sur les opportunités de coopération
décentralisée entre Québec et
Goudomp, ainsi que sur les préparatifs
du futur Congrés Intermunicipal Afrique-
Québec (CIMAQ-2024). Cette visite
constitue une étape cruciale dans notre
collaboration, ouvrant la voie a de
futures réalisations et projets conjoints
qui promettent d’étre fructueux.

Wi ‘} IDEES
W EW| AFRIQUE
; A

Mission de travail avec le Maire de Goudomp

Formations
Recherche

i i t
Deslauriers, Saint-Lauren
825, 5o



Partenariats institutionnels

En novembre 2023, IDEES-AFRIQUE a marqué un autre fournant dans son parcours
en devenant membre de Concertation Montréal (CMTL). En rejoignant cette
plateforme prestigieuse, qui connecte les leaders socioéconomiques et les élues
municipaux de Ille de Montréal, IDEES-AFRIQUE s'engage dans un écosystéme
dynamique dédié & la promotion du développement régional par la concertation.
CMITL est reconnue pour son approche innovante dans l'initiation et le soutien
d’initiatives régionales structurantes. Notre adhésion & cette organisation illustre
notre désir d’étre au coeur des réflexions et actions contribuant au développement
de I'agglomération, affirmant ainsi notre engagement envers I'innovation et la
collaboration intersectorielle.

C | MTL

E[—]LA.ME R’(E:EII
QUEBEC-AFR
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Expansion géographique

Enfin, soulignons dans le volet du développement institutionnel deJDEES—AFRIQUE, la
création de points focaux de l'institut au Bénin, au Rwanda et en lle Maurice.

Dr. Marius’EIvis MAHOUTOU, Samgn'rha DRACK,
point focal IDEES-AFRIQUE au Bénin Point focal IDEES-AFRIQUE & Maurice.

Phocas Musemakweli,
point focal IDEES-AFRIQUE au Rwanda.

Expansion géographique



Secteur culturel

Sur le plan culturel, I'activité notable
de I'année a été l'organisation de la
2e édition du Festival de |'Afrique &
Beauharnois. Avant de parler de ceftte
2e édition spécifiguement, il convient
de présenter de maniere générale le
festival.

Description du
Festival de I’Afrique a
Beauharnois

Le Festival de I'Afrique a Beauharnois,
dénommé  «Beauharnois s’enjaillel»,
constitfue un événement d’envergure
internationale qui se déroule
annuellement les 17 et 18 aolt 2024. I
a pour ambition de célébrer |la diversité
culturelle et le partage entre les peuples
a fravers une programmation riche en
arts, gastronomie, et fraditions, mettant
enlumiére les cultures africaines ainsique
d’autres cultures mondiales. Ce festival,
réunissant des partficipants de 21 pays,
dont le Cameroun, le Sénégal, le Brésil,
le Québec, et les peuples Autochtones,
se distingue par son caractere inclusif et
son approche globale.

Les refombées économiques pour le
Québec et pour la ville de Beauharnois
sont significatives. L'événement
aftire des milliers de visiteurs locaux,
nationaux, et internationaux, générant
une augmentation de la demande
dans les secteurs de |I'hotellerie, de la
restauration, et des services locaux. Le
festival stimule également |I'économie
créative en offrant une vitrine pour les
artisans, artistes, et entrepreneurs de
diverses origines, favorisant les échanges
commerciaux et les opportunités
d’affaires.

Sur le plan symbolique, «Beauharnois
s'enjaille!l» véhicule un message de
fraternité et d’unité, reflétant la vision du
Québec en tant que société ouverte,
accueillante, et diversifiee. Il souligne
I'importance du dialogue interculturel
et de la célébration commune des
différences, renforcant I'identité
québécoise sur la scéene infernationale
comme un modele de coexistence
harmonieuse et de respect mutuel.

L'impact ftfouristique du festival est
également notable. I contribue &
positionner Beauharnois et le Québec
comme desdestinations privilégiéespour
le tourisme culturel, aftirant des visiteurs
en quéte d’expériences authentiques et
dedécouvertesculturellesenrichissantes.
Ce rayonnement favorise une meilleure
connaissance et  appréciation  du
patrimoine québécois, fout en mettant
en avant la richesse et la diversité des
cultures africaines et mondiales.

Du point de vue culturel, le festival
enrichit le paysage culturel québécois
en offrant un espace d’expression et de
valorisation pour les cultures africaines
et d’autres traditions mondiales. |l
encourage la création artistique, le
partfage de savoirs, et |'apprentissage
mutuel, contribuant ainsi au dynamisme
et a I'innovation dans le secteur culturel
québécaois.

L'aspect fondamentalement
international de «Beauharnois s’enjaille!»
joue un réle crucial dans la promotion du
Québec et de Beauharnois sur la scéne
mondiale. Enaccueillantdesparticipants
et visiteurs de divers continents, le festival
témoigne de l'ouverture du Québec
au monde et de son engagement en
faveur de la diversité culturelle. Cette
dimension internationale renforce le
statut du Québec comme acteur global
dans les échanges culturels et dans la
promotion de la paix et de |'entente
entre les peuples, soulignant son role



actif dans la construction d’un monde plus inclusif et respectueux des diversités.
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L’édition de 2023

La 2e édition de Beauharnois s’enjaille!
S'est tenue du 19 au 20 aout 2023.
Les enjeux étaient significatifs, tout la
pression sur |'équipe organisatrice. |l
fallait démontrer que le succes de la
premiere édition n’était pas un hasard,
mais résultait de I'engagement et du
dévouement d’une équipe mobilisée et
passionnée. Ajoutée a celq, la limite des
ressources financiéres et humaines, et les
délais administratifs (financement des
bailleurs de fonds). Enfin, dame nature
s'y est mélée, installant cette édition
dans un contexte de difficultés notable.
Néanmoins, malgré ces obstacles, la 2e

organisation du Festival s’est illustrée
comme une réussite remarquable,
surpassant, selon les avis recueillis des
participants, la premiere &dition.

Un aspect particulier méritant d’étre
souligné, efsalue, estl’invitation dartistes
des peuples autochtones. Soulignons
également la présence enthousiaste
de personnalités politiques, & linstar
des députés provincial, Claude Reid, et
fédéral, Claude DeBellefeulle.

Enfin, nous tenons & exprimer notre
gratitude envers les bailleurs de fonds qui
ont rendu possible cette réussite, par leur
aide financiére : Patrimoine canadien,
la MRC de Beauharnois-et-Salaberry, la
ville de Beauharnois.
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Secteur académique

L'année 2023 a été particulierement
fructueuse pour le secteur académique
de IDEES-AFRIQUE, marquée par
des réalisations significatives dans le
domaine de la recherche et de la
publication académique. Ces initiatives
refletent I’'engagement de I'organisation
envers |'avancement du savoir et la
contribution & des débats importants sur
des enjeux sociaux et technologiques
contemporains.

Recherche sur la
Lutte Contre la
Désinformation et la
Haine Raciale

En collaboration avec FORCE
LEADERSHIP AFRICAIN, partenaire de
IDEES-AFRIQUE, nous avons coordonné
et réalisé une recherche approfondie
intitulée : «Les nouveaux terrains du
racisme  antinoir lutter contre la
désinformationenligneetlapropagation
de la haine raciale au Canadan». Cette
initfiative s’inscrit dans le cadre du
Programme de contributions en matiere
de citoyenneté numérique, visant &
ameéliorer et soutenir les efforts de lutte
contre la désinformation en ligne aqinsi
que les autres préjudices et menaces
a la démocratie et & I'inclusion sociale
au Canada. Grace au financement de
Patrimoine canadien, cetfte recherche
met en lumiére les défis et propose des
solutions pour contrer la désinformation
et la haine raciale en ligne, contribuant
ainsi & un espace numeérique plus sar et
inclusif.

Publication de la revue «Notes Politiques»

Publication de
la Revue «Notes
Politiques»

Lannée 2023 a également vu la
parution de deux numéros remarquables
de la revue «Notes politiques», une
publication qui offre des solutions
éclairées pour I'action publique. En mai,
le numéro 4 a été consacré au théme
«Les communautés noires du Canada,
vol. 2», offrant une exploration profonde
des enjeux actuels auxquels sont
confrontées ces communautés. Puis,
en octobre, un numéro a été publié sur
«’ascension de l'intelligence artificielle :
Décryptage des dynamiques africaines,
québécoises et mondiales», abordant
les implications sociétales, €conomiques
et politiques de I'lA. Ces publications
soulignent I'importance de la recherche
académique dans la compréhension
et I'adresse des enjeux contemporains,
mettant en lumiére des perspectives
africaines, québécoises et mondiales.
Ces activités du secteur académique
en 2023 illustrent I'engagement continu
de IDEES-AFRIQUE envers |'excellence
académique et la  contribution
significative & la société par le biais de
la recherche et de I'analyse. A travers
ces initiatives, IDEES-AFRIQUE s’ affirme
comme un acteur clé dans la promotion
de l'inclusion sociale, la lutte contre la
désinformation, et I’analyse des impacts
de lintelligence artificielle, marquant
ainsi sa contribution au dialogue socio-
polifique et technologique tant au
niveau national qu’international.
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Secteur social

L'année 2023 a margqué un tournant
significatif pour le secteur social de
IDEES-AFRIQUE,  particulierement &
fravers la mise en oeuvre d'un projet
ambitieux visant & combattre la
haine raciale en ligne, soufenu par la
Fondation canadienne des relations
raciales. Cette initiative s’'inscrit dans un
contexte de préoccupation croissante
face alarésurgence et al'exacerbation
des actes de haine raciale au Canada
et au Québec, mettant en lumiére la
nécessité urgente d’agir.

Lutte Contre la Haine
Raciale en Ligne

Le projet «Atfeliers Interactifs de
Modération en Ligne (AIML)» a été
développéenréponse dl’augmentation
alarmante de la fréquence et de
I'intfensité des discours haineux sur les
plateformes en ligne.

Une étude de comportement en ligne
réaliseée en 2017 par le Marketplace
de CBC a révélé une hausse de 600
% de |'ufilisation de langage raciste,
islamophobe, sexiste ou intolérant parmi
les Canadiens.

En outfre, un sondage de la Montreal
Gazette en 2019 a montré que 60 % des
Canadiens ont été témoins de discours
haineux sur les réseaux sociaux, avec
une incidence particulierement élevée
parmiles communautés autochtones et
noires. Une étude spécifigue menée en
2023 parles experts de Force Leadership
Africain (FLA) confirme que les contenus
racistes ciblent disproportionnellement
ces communautés, un phénomeéne
exacerbé parlestensionssociopolitiques
actuelles, notamment & Montréal

(Québec), influencées par le conflit
entre Israél et le Haomas.

Lutte contre la haine raciale en ligne



Obijectifs et Résultats
du Projet AIML

Le projet AIML se distingue par sa
concentration  sur les  pratiques
de modération en ligne et la lutte
contre le racisme dans cet espace,
un domaine encore insuffisamment
exploré. En alignement avec |'objectif
de «Recherche et éducation», le projet
vise a promouvoir la disponibilité des
données et des preuves concernant les
relations raciales, tout en contribuant
a la «Sensibilisation du public» par
I'information sur les politiques publiques
et les obstacles systémiques rencontrés.
Les résultats escomptés de ce projet
incluent une sensibilisation accrue aux
enjeux des politiques publiques liées
aux relations raciales et une meilleure

connaissance du racisme et de la
discrimination. A travers ces ateliers,
IDEES-AFRIQUE ambitionne d’équiper
le public avec les outils nécessaires
pour reconnaitre et  combattre
efficacement la haine raciale en ligne,
tfout en promouvant un dialogue inclusif
et respectueux.

En résumé, les activités entreprises par
le secteur social de IDEES-AFRIQUE en
2023 témoignent d‘un engagement
profond & lutter contre la haine raciale
et & promouvoir I'inclusion sociale. Par le
biais du projet AIML, I'organisation anon
seulement abordé une problématique
urgente mais a également pavé la voie
vers un aveniroules espacesnumeériques
sont libres de haine et accessibles a tous,
contribuant ainsi & un tissu social plus
cohésif et respectueux des diversités.
Le projet est réalisé en février 2024,
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Secteur humanitaire

L'année 2023 a été marquée par
des inifiatives significatives dans le
secteur humanitaire de IDEES-AFRIQUE,
témoignant de I'engagement continu
de l‘'organisation envers le bien-
étre et le soutien des communautés
vulnérables. Les efforts déployés dans
ce domaine ont été axés sur la collecte
de ressources vitales et la planification
d’actions futures dans le domaine de la
santé, illustrant une approche holistique
de I'aide humanitaire.

Collecte de Dons
pour les Enfants
Défavorisés

Une des principales réalisations a été
I’organisation réussie d’'une campagne
de collecte de dons, incluant jouets,
vétements, et fournitfures scolaires,
destinée & soutenir les enfants démunis
d’un pays africain. Cette initiative a vu
son apogée lors du Festival organisé &
Beauharnois en aodt, ou une grande
partie des dons a été recueillie. La
générosité et I'engagement de la
communauté ont été particulierement
remarquables, avec également des
contributions spontanées provenant de
divers volontaires de la ville de Montréal.
Ces efforts collectifs ont permis de
rassembler une quantité significative
de ressources, qui seront acheminées
vers la Cote d’Ivoire en 2024. Une ONG
partenaire locale sera chargée de la
réception et de la distribution des dons,
assurant aqinsi que |‘aide parvienne

directement aux enfants et aux familles
dans le besoin.

Collecte de dons pour les enfants défavorisés



Réouverture et
Actions Futures dans
le Domaine de la
Santeé

Par ailleurs, 2023 a également vu la
réouverture du secteur de ['‘action
humanitaire spécifiguement dédié a la
santé, marquant une étape importante
dans la diversification des activités de

IDEES-AFRIQUE. Cette initiative prévoit
le déploiement d’actions concrétes
en 2024, visant & répondre aux besoins
sanitairesdescommunautésvulnérables.
Bien que les détails des projets restent
d préciser, cette réouverture signale
une reconnaissance de l'importance
cruciale de la santé dans le cadre
de I'aide humanitaire et s’inscrit dans
une perspective & long terme visant
a améliorer les conditions de vie des
populations affectées.

Les activités menées par le secteur humanitaire de IDEES-AFRIQUE en 2023 illustrent
I'engagement profond de I'organisation & faire une différence positive dans la vie
des personnes les plus vulnérables. A travers la collecte de dons et la réouverture
du secteur dédié a la santé, IDEES-AFRIQUE réaffirme son rdle en fant qu’acteur clé
dans I'aide humanitaire, prét a relever les défis et & soutenir les communautés dans
le besoin. Ces initiatives refletent la volonté de |'organisation de poursuivre son
engagement humanitaire, en mettant I'accent sur la solidarité, la générosité, et un

avenir meilleur pour tous.
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Conclusion

En concluant ce rapport d’activités
pour l'année 2023, nous sommes
fiers de constater que IDEES-AFRIQUE
a non seulement atfteint mais Aussi
dépassé ses objectifs dans divers
secteurs clés de son infervention. De
I’'expansion de notre espace physique
a I'avancée significative de nos projets
académiques, sociaux, et humanitaires,
chaque initiative a été marquée
par un engagement profond envers
I'excellence, l'innovation, et l'impact
positif sur les communautés que nous
servons.

Nos succes dans le secteur institutionnel,
avec |'acquisition de nouveaux locaux
et le renforcement de partenariats
stratégiques, ont jeté les bases d'un
avenir prometteur, oU IDEES-AFRIQUE
se positionne comme un acteur majeur
dans le paysage socioéconomique et
culturel. Les accomplissements dans
le domaine académique soulignent
nofre réle en tant que catalyseur
de connaqissances et de discussions
critiques, tandis qQque nos Aqctions
sociales et humanitaires refletent notre
engagement indéfectible envers le
bien-étre et |'épanouissement des
communautés & travers le monde.

La collaboration avec des partenaires
stratégiques, la générosité de nos
donateurs, et le dévouement de nos
volontaires ont été cruciaux dans la
réalisation de nos objectifs. Ces relations
enrichissantes ont non seulement
amplifié  notre impact mais ont
également renforcé notre conviction
que, ensemble, nous pouvons surmonter
les défis et construire un avenir plus
inclusif et équitable.

Alors que nous tournons la page sur
2023, nous sommes remplis d’optimisme
et d’enthousiasme pour ce que

Conclusion

I"avenir nous réserve. Les fondations
solides que nous avons établies cette
année nous préparent a embrasser
de nouveaux défis et a explorer de
nouvelles opportunités avec audace
et innovation. Nous réitérons notre
engagement & poursuivre notre mission
avec zele, & étendre notre portée, et &
approfondir notre impact, en gardant
toujours al’esprit les valeurs de solidarité,
d’intégrité, et de responsabilité qui nous
guident.

Nous invitons nos membres, partenaires,
et toutes les parties prenantes &
continuer d se joindre d nous dans cette
aventure enrichissante. Ensemble, nous
continuerons a faire une différence, a
inspirer le changement, et & bdatir un
avenir ou chague voix est entendue,
chaque action compte, et chaque
individu a la capacité de réaliser son
plein potentiel. Merci de nous avoir
accompagnés dans ce voyage en
2023. Nous sommes impatients de
poursuivre cette aventure avec vous en
2024 et au-dela.



