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MOT DE LA DIRECTION

MOT DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Chers membres, partenaires et amis
d'IDEES-AFRIQUE,

C’est avec une profonde satisfaction
et un sentiment de fierté que je vous
présente le rapport d'activités 2024
de llnstitut d’Etudes des dynamiques
contemporaines de [IEtat et des
sociétés en Afrique.Cette annéerestera
gravée dans notre mémoire collective
comme celle de ['évolution vers la
maturité, une étape charniére dans le
développement de notre organisation.

Depuis notre incorporation formelle en
novembre 2021, aprés les premiéres
initiatives lancées en décembre 2019,
IDEES-AFRIQUE n'a cessé de grandir,
d'apprendre et de consolider ses
fondations. L'année 2024 a marqué un
tournant décisif dans notre trajectoire
institutionnelle. Nous avons franchi le
cap del'adolescence organisationnelle
pour entrerdans une phase de maturité
qui se caractérise par la consolidation
de notre positionnement stratégique,
I'élargissement de notre réseau de
partenaires et I'approfondissement de
notre impact social.

Cette maturité se mesure d'abord
par notre capacité a déployer
simultanément nos activités sur les
quatre piliers du développement
durable qui guident notre action

économique, social, environnemental
et culturel. Nos réalisations de 2024
témoignent de cette approche
holistique et intégrée. Du rayonnement
académique a travers notre
participation au 65e Colloque de
la Société québécoise de science
politique, & [l'organisation de Ia
troisieme édition du Festival de I'Afrique
a Beauharnois qui a rassemblé plus de

4000 personnes, en passant par notre
mission stratégique en Cobte d'lvoire

qui a permis de signer plusieurs
conventions de partenariat majeures,
IDEES-AFRIQUE a démontré sa capacité
a conjuguer réflexion intellectuelle
rigoureuse et action concréte sur le
terrain.

Notre maturité se reflete également
dans notre positionnement comme
acteur légitime scientifique et podle
indépendant de production de
connaissances sur les enjeux africains
et afrodescendants au Canada. A
traversla publication continue de Notes
politiques, notre revue spécialisée
proposant des  solutions  pour
I'action publiue, nous contribuons
activement au débat intellectuel et a
I'élaboration de politiques éclairées.
Cette reconnaissance académique ne
nous éloigne pas du terrain, bien au
contraire : elle nous permet d'ancrer
nos actions dans une compréhension
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fine et nuancée des réalités vécues par
les communautés que nous servons.

La premiere édition du spectacle «De
la Terre & la scéne», présentée le 27
juin en pleine Journée canadienne du
multiculturalisme, illustre parfaitement
notre vision d'une culture comme
vecteur d’intégration, de dialogue et de
fierté identitaire. En réunissant sur une
méme scene des artistes autochtones,
afro-caribéens, québécois, africains
et issus d'autres horizons, nous avons
incarné la diversité canadienne
dans toute sa richesse et célébré les
ponts qui nous unissent plutdét que
les différences qui pourraient nous
séparer.

Notre maturitéinstitutionnelles’exprime
aussi par notre capacité a tisser des
partenariats stratégiques durables. La
mission en Cote d’lvoire, menée aux
cotés de la Dre Laurentine Mefire, Vice-
Présidente, et de M. Mamadou Sarr,
Administrateur en charge des projets
avec I'Afrique, a permis de rencontrer
les plus hautes autorités ivoiriennes,
de signer des conventions avec
I'ARDCI, I'UVICOCI et I'ONG GEPALEF,
et d'étre regus par I'Ambassade du
Canada et le Bureau du Québec a
Abidjan. Ces partenariats ne sont
pas que des signatures protocolaires

ils représentent des engagements
concrets pour le développement
de projets structurants en matiére
de formation, de coopération
décentralisée et de développement
économique.

Cette année 2024 a également
été marquée par notre transition
vers |'‘économie sociale, un choix
stratégique qui aligne notre structure
organisationnelle avec nos valeurs
fondamentales. En adoptant le
modeéle québécois d’économie sociale
et solidaire, nous affirmons notre
conviction qu'une économie au service

MOT DE LA DIRECTION

du bien commun est non seulement
possible, mais nécessaire. Cette
transition témoigne de notre maturité
dans la compréhension des enjeux et
notre volonté de pratiquer ce que nous
préchons.

Toutefois, cette maturité naissante
s‘'accompagne d'une lucidité sur
les défis qui persistent. Le pilier

environnemental, bien que crucial
pour notre mission, n'a connu que peu
d’actions concrétes en 2024. Nous
avons choisi de consacrer cette année
a la planification stratégique et a la
recherche de ressources humaines
compétentes pour notre Comité
sectoriel Environnement, changement
climatique et sécurité alimentaire.
Cette approche patiente et réfléchie
illustre justement notre maturité : nous
préférons construire des fondations
solides plutét que de précipiter des
actions qui manqueraient d'impact
durable.

Nos réalisations de 2024 n’auraient
pas été possibles sans 'engagement
remarquable de nos membres, de nos
bénévoles, de nos partenaires et de
nos points focaux en Afrique. Je tiens &
exprimer ma profonde gratitude a tous
ceux et celles qui, par leur dévouement,
leur expertise et leur passion, font vivre
la vision d'IDEES-AFRIQUE au quotidien.
Un merci particulier & notre marraine
Bénita Jacques, aux membres de
notre conseil d'administration, d nos
partenaires institutionnels comme
Patrimoine canadien, et a toutes les
organisations qui ont cru en notre
mission et nous ont accompagnés
dans cette année de consolidation.

Notre devise Akan, «Fawodhodie éne
obre na enam» (pas d’indépendance
sans responsabilité), résonne avec une
force particuliere en cette année de
maturité. Nous assumons pleinement
notre responsabilité d'étre un pont



entre I'Afrique et le Canada, un espace de dialogue entre les savoirs, un catalyseur
de transformation sociale et un acteur engagé pour l'inclusion et la dignité des
communautés africaines et afrodescendantes.

Alors que nous tournons la page de 2024, nous regardons vers |'avenir avec
confiance et détermination. Les fondations posées cette année nous permettront
de déployer des actions encore plus ambitieuses, de toucher davantage de vies
et de contribuer de maniére significative a la transformation du continent africain
et au rayonnement de sa diaspora.

Je vous invite & découvrir dans les pages qui suivent le récit détaillé de notre
année 2024, année de maturité, année de consolidation, année d'espoir et
d’'accomplissements. Ensemble, continuons a batir cette Afrique et ce Canada
dont nous révons : inclusifs, prospéres, dignes et fiers.

Dr. Raoul TAMEKOU TSOWA, Ph.D.
Président-Directeur Général
IDEES-AFRIQUE



MOT DE LA VICE-PRESIDENTE, CHARGEE
DES RELATIONS PUBLIQUES

Bonjour d toutes et d tous,

L'année 2024 aura été pour IDEES-
AFRIQUE une année de dynamisme, de
rayonnement et de consolidation de
nos partenariats. En tant que vice-
présidente chargée des relations
publiques, jai eu le priviiege de
représenter notre organisation dans
plusieurs espaces de dialogue et de
collaboration, ici comme a
I'international.

Aux cOtés du président, nous avons
effectué unemissionen Céted’'Ivoire,ou
nous avons signé plusieurs protocoles
d’'accord et ententes de partenariat
avec différentes villes et communes.
Ces engagements marquent une
étape importante dans notre stratégie
d’expansion et ouvrent la voie & des
échanges concrets dans les domaines
du développement local, de la culture
et de lI'innovation.

J'ai également eu [I'honneur de
représenter IDEES-AFRIQUE & Ottawaq,
lors d'un événement de réseautage
organisé par la communauté culturelle
éthiopienne-burundaise.Cetterencontre
a été l'occasion de partager notre vision,
d’élargir notre réseau et de renforcer
les liens entre les diasporas africaines
établies au Canada.

Alors que nous amorgons la nouvelle
année, une nouvelle porte s'ouvre
avec |'exploration de notre partenariat
au Maroc, durant un trés bref séjour
avec notre représentant de la zone
maghrébine.

Cette dynamique nous permet
d’envisager l'avenir sous d‘autres
auspices

— ceux de la coopération renforcée, de
I'innovation partagée etd'une présence
accrue sur le continent africain.

MOT DE LA DIRECTION

Je tiens a exprimer ma profonde
gratitude & nos partenaires, @ nos
membres et a tous ceux et celles
qui contribuent au rayonnement
d’'IDEES-AFRIQUE. Ensemble, nous
continuerons & batir des ponts, a créer
des opportunités et & promouvoir une
Afrique unie, confiante et tournée

vers I'avenir.

Je vous remercie,

Dre Laurentine MEFIRE
MOUCHINGAM

Vice-Présidente, chargée des relations
publiques



PRESENTATION DE IDEES-AFRIQUE

L'Institut d’Etudes des dynamiques contemporaines de I'Etat et des sociétés en
Afrique, connu sous l'acronyme IDEES-AFRIQUE (numéro de corporation 1467324-
7, NEQ 1177060424), est un organisme & but non lucratif incorporé le 12 janvier
2023 en vertu de la Loi canadienne sur les organisations & but non lucratif. Etabli
a Montréal, I'Institut trouve ses origines dans une initiative lancée en décembre
2019, avant d’étre formellement constitué en organisme & but non lucratif le
ler novembre 2021. IDEES-AFRIQUE opére comme laboratoire d'idées, centre de
recherche et cabinet d'expertise et de conseil.

La vision d'IDEES-AFRIQUE s'ancre dans une maxime ancienne Akan : <Fawodhodie
éne obre na enam» (pas d’indépendance sans responsabilité). Cette devise
incarne la conviction de I'Institut dans le pouvoir libérateur et transformateur du
savoir. IDEES-AFRIQUE se positionne comme un pont entre I'Afrique et le Canada,
reliant le Québec a la riche diversité du continent africain. L'organisation croit
fermement que 'émancipation de I'Afrique passe par la production etl'intégration
de diverses formes de savoirs : les savoirs locaux (endogénes et académiques),
les savoirs institutionnels issus des organismes de développement, les savoirs
académiques produits dans le Nord, et les savoirs des autres «Suds» (Amérique
latine, Asie, Océanie). Cette approche permet de penser I'Afrique de l'intérieur
tout en l'intégrant dans une perspective globale.

La mission d'IDEES-AFRIQUE consiste & contribuer & I'établissement d'un cadre
d’échanges mutuellement bénéfiques entre le Canada et le continent africain, et
a participer activement aux débats et initiatives concrétes sur la transformation
du continent. Cette mission s’inscrit dans la logique «Penser global, agir local»
et se référe aux cadres théoriques globaux du développement, particulierement
le développement durable et les Objectifs du Millénaire pour le développement.
L'ensemble des activités de [IlInstitut s‘aligne avec les quatre piliers du
développement durable : le pilier économique (croissance durable, innovation,
création d'emplois), le pilier social (bien-étre, équité, inclusion sociale, éducation,
santé), le pilier environnemental (protection de I'environnement, gestion durable
des ressources, lutte contre le changement climatique) et le pilier culturel
(valorisation de la diversité culturelle, préservation du patrimoine, promotion des
identités culturelles).
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Le mandat d'IDEES-AFRIQUE se concrétise a travers huit orientations principales
: la recherche académique et la production de savoirs; I'action culturelle et la
valorisation du patrimoine africain; la paradiplomatie et la création de liens entre
le Canada et I'Afrique; I'intégration positive des afrodescendants au Canada; la
création de réseaux thématiques sur les enjeux sociaux majeurs; la formation de
leaders et de cadres africains; 'action environnementale et climatique; ainsi que
la collecte et la gestion de fonds pour des projets charitables.

L'institut intervient dans des domaines variés incluant les enjeux technologiques
et numériques, les questions écologiques et environnementales, les dimensions
culturelles et artistiques, la santé publique, les enjeux sociétaux, le développement
durable et la résilience climatique, ainsi que I'’économie sociale et solidaire.
L'approche privilégiée est résolument multidisciplinaire, mobilisant la science
politique, la sociologie, I'économie, I'anthropologie, la démographie, I'histoire, la
philosophie et la gestion.

. g A
aug Structure organisationnelle
Pour assurer un impact direct auprés des bénéficiaires finaux que sont les
populations africaines et les communautés afrodescendantes, IDEES-AFRIQUE
a opté pour une décentralisation de sa structure organisationnelle. Des points
focaux ont été créés dans une dizaine de pays africains, servant d’'interface entre
le siege exécutif au Canada et les sociétés africaines, jouant ainsi un réle essentiel
dans le partage de la vision et la mise en ceuvre de la mission.

PRESENTATION



CONSEILD'ADMINISTRATION

Président Directeur Général Vice-Présidente
Dr. Raoul TAMEKOU TSOWA, Ph.D. Dre. Laurentine MEFIRE MOUCHINGAM,
Ph.D.

Secrétaire-Trésorier Administrateur
Dr. Jean Roger ABESSOLO Mr. Mamadou SARR
NGUEMA, Ph.D.
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* Acquisitiond’un
entrepo6t de stockage
(700, rue Hodge,
Montréal)

* Subventions
majeures regues de
nombreux Bailleurs
de fonds : Conseil des
Arts du Canada;
Patrimoine canadien;
Groupe 3737-1ACNC;
Ville de Beauharnois;
Fondation des relations
raciales

P o

* 1ére Mission de
développement en
Afrique (Céte d'lvoire)

* Nouvelles initiatives :
Culture (De la Terre &
la scéne);

Social (1ere Semaine
Afro-canadienne des
réfugiés)

N\ A

/

* 3eannée de larevue
Notes politiques : des
solutions pour I'action
publique

« 3e éditiondu
Festival de I'Afrique a

Beauharnois
N A
e Visite du Pr. OGO
SECK du Sénégal
N A

FAITS SAILLANTS EN 2024



PILIER CULTUREL

L'action culturelle constitue I'un des piliers fondateurs d'IDEES-AFRIQUE. Ancrée
dans le quatrieme pilier du développement durable, elle vise d valoriser la diversité
culturelle et a intégrer cette dimension dans les politiques de développement.
L'Institut ceuvre concrétement a la promotion et a la valorisation du patrimoine
artistique du continent africain dans sa diversité, tout en soutenant la création, la
production et la distribution des ceuvres issues du continent et de sa diaspora au
Canada et dans le monde.

Cette vision s’inscrit dans une démarche qui encourage I'échange interculturel,
soutient les industries créatives et promeut les identités et valeurs culturelles
africaines. En créant des espaces d’expression et de célébration, IDEES-AFRIQUE
contribue & faire de la culture un vecteur d'intégration, de dialogue et de fierté
identitaire pour les communautés afrodescendantes.

L'année 2024 a été marquée par deux événements majeurs. Le 27 juin, en pleine
Journée nationale du multiculturalisme au Canada, llnstitut a présenté la
premiére édition de «De la Terre & la scéne», un spectacle de danse multiculturel
célébrant la richesse des expressions chorégraphiques qui composent le tissu
social canadien. En aodt, s’est tenue la troisieme édition du Festival de I'Afrique &
Beauharnois : «Beauharnois s’enjaille!», événement phare désormais ancré dans
le calendrier régional, qui attire chaque année un public toujours plus nombreux
et diversifié.
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DE LA TERRE A LA SCENE : 1ére Edition

Le 27 juin 2024, en pleine Journée

canadienne du multiculturalisme,
IDEES-AFRIQUE a présenté avec succes
la premiére édition de «De la Terre &
la scéne», un spectacle de danse et
de chant explorant les racines et les
influences des peuples du Canada.
Rendu possible gréce au soutien
financier de Patrimoine canadien dans
le cadre du programme Le Canada
en féte, cet événement gratuit et
accessible au public s’est tenu & la
Maison de I'Afrique-Madingo, située au
6256 avenue Henri-Julien d Montréal.Le
spectacle a incarné la vision culturelle
de I'Institut en célébrant la richesse et
la diversité des expressions artistiques
qui composent le tissu social canadien.

Le spectacle a réuni six performances
représentant la mosaique culturelle du
pays. L'artiste autochtone Singing Deer
a ouvert 'événement en transmettant
des histoires ancestrales & travers

des performances captivantes.

DE LA TERRE A LA SCENE : 1ére Edition

L'Académie Samba a présenté une
danse brésilienne vibrante, tandis
que Linda Meniai a fait voyager le
public entre 'Egypte et I'Algérie avec
une danse folklorique envoultante. La
troupe Papillons volants a offert une
performance issue de la tradition
chinoise, Bénédicte a proposé une
danse contemporaine afro qui a
fusionné modernité et traditions
africaines, et IHOZO a cléturé le
spectacle avec une danse burundaise
énergique.

Au-deld des spectacles, I'événement
a proposé des espaces de rencontre
et d’échange entre les communautés,
permettant aux participants de
dialoguer, de partager leurs histoires
et de tisser des liens. Des jeux et
activités ludiques ont été congus pour
les familles, tandis que des stands
interactifs ont permis aux participants
de s'initier & des danses spécifiques
et d’en apprendre davantage sur les



cultures représentées.

Cette premiére édition de «De la Terre
a la scéne» a permis de sensibiliser
le public & la diversité culturelle,
ethnique, linguistique et géographique
du Canada, tout en suscitant un
sentiment de fierté et d'appartenance.
Fort de I'expérience acquise lors de

I'organisation du Festival de I'Afrique

& Beauharnois, IDEES-AFRIQUE a

démontré sa capacité a créer des
événements d’envergure qui favorisent
le vivre-ensemble et la célébration de
la diversité canadienne.
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FESTIVALDE L’ Afrique a Beauharnois:
Beauharnois s’enjaille! 3e édition

@)
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"BEAVHARNOIS SENJAILLE !

Du 16 au 18 aolt 2024, IDEES-AFRIQUE
a organisé avec succes la troisieme
édition du Festival de [I'Afrique a
Beauharnois : «Beauharnois s’enjaille!»,
événement phare désormais ancré
dans le calendrier culturel régional
Ce festival d’envergure, qui rassemble
entre 4000 et 4500 personnes chaque
année, célebre l'inclusion et le vivre-
ensemble de la société canadienne
en favorisant la rencontre et 'échange
entre les différentes communautés
autour d'activités ludiques, éducatives,
économiques et durables.

La programmation s'est déployée
sur trois jours, offrant une expérience
riche et diversifiée. Le vendredi 16
aout, le festival a été inauguré par une
table-ronde intitulée «Perspectives
croisées africaines et autochtones :
culture, art, lutte contre le racismen,
animée par Joseph Sarenhes, artiste
autochtone-guinéen (Wendate),
et Guy Mushagalusa, fondateur de

I’AfroMusée. Le panel était modéré par
le PDG de IDEES-AFRIQUE, le Dr. Raoul
TAMEKOU TSOWA. Cette rencontre a
permis d'établir un dialogue essentiel
entre les communautés africaines et
autochtones. La soirée s’est poursuivie
avec un concert de la jeune prodige
zimbabwéenne AppreciateNdlovu,suivi
d’un cocktail. De nombreux partenaires
et alliés de IDEES-AFRIQUE ont honoré
I'événement de leur présence.

le samedi 17 aoldt a constitué le
coeur vibrant du festival avec une
programmation musicale et artistique
exceptionnelle. Aprés les allocutions
officielles en présence de la marraine
du festival Bénita Jacques et du maire
de Beauharnois Alain Dubuc, la scéne
a accueilli successivement Rootine
Afrodanse, qui a célébré la beauté
des danses africaines, un atelier de
danse marocaine animé par Sorayaq,
le rappeur autochtone Will E Skandalz
de Kahnawake, Prince Amine, Dicko

FESTIVAL DE L'Afrique a Beauharnois : Beauharnois s’enjaille! 3e édition



Fils, le groupe BAZ Konpa avec leur
fusion envoltante de musique
haitienne, et Veeby, artiste militante
dont I'album «Zandj» rend hommage a
I’émancipation et a la liberté.

Le dimanche 18 aolt a proposé une
programmation familiale diversifiée
avec des animations pour enfants,
des spectacles de magie, des danses
rwandaises et burundaises, ainsi que
les prestations de Mkem Poala, Benkadi
et Amocachi.Lajournée s’est poursuivie
avec le chansonnier québécois Patrick
Gemme, le collectif MONTREAL LATIN
4th & HWL qui a fait vibrer le public aux
rythmes de la salsa et de la bachatq, et

s'est conclue en apothéose avec Gotta
Lago, artiste ivoirien lauréat du Prix de
la Diversité culturelle, qui a incarné la
richesse et la chaleur de I'Afrique &
travers son spectacle «African Guitar
Spirit».

Cette troisieme édition a confirmé
le succes retentissant du festival qui
associe la participation de plusieurs
groupes ethnoculturels, notamment
les Autochtones, les Afro-caribéens, les
Québécois et les Africains, démontrant
la capacité d'IDEES-AFRIQUE & créer des
événements d’envergure qui favorisent
le dialogue interculturel et célébrent la
diversité canadienne.

v I'Afrique

¥

va Beavharwois!
024

.| BEAWHARNGIS TENJAILLE |
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FESTIVAL DE L'Afrique a Beauharnois : Beauharnois s’enjaille! 3e édition



PILIER SOCIAL

Le pilier social constitue I'un des axes
fondamentaux du mandat d’IDEES-
AFRIQUE, en cohérence avec Ile
deuxiéeme pilier du développement
durable qui vise d promouvoir le bien-
étre social, 'équité et I'inclusion sociale.
A travers ce pilier, l'Institut oceuvre
concrétement a Il'amélioration des
conditions de vie, d la réduction des
inégalités, a la promotion de la justice
sociale et & l'accés équitable aux
opportunités pour les communautés
africaines et afrodescendantes.

Lannée 2024 a été marquée par
des réalisations significatives qui
témoignent de I'engagement
multidimensionnel  o'IDEES-AFRIQUE
dans ce domaine. Les activités se
sont déployées selon quatre axes
stratégiques complémentaires qui
reflétent la vision holistique de I'Institut
en matiére de développement social.

Le rayonnement académique
a permis 4a IDEES-AFRIQUE de
consolider son positionnement en

tant qu’acteur légitime scientifique et
pble indépendant de production de
connaissances sur les enjeux africains
et afrodescendants au Canada. Ce
rayonnement s'‘est manifesté par
I'organisation d’'un panel lors du 65e
Colloque de la Société québécoise de
science politique et par la poursuite de
la publication de Notes politiques, revue
spécialisée de I'Institut proposant des
solutions pour I'action publique.

Les partenariats stratégiques ont
permis de consolider et d'élargir
le réseau de collaboration de
I'lnstitut avec diverses organisations
partageant sa vision de linclusion et
du développement durable, renforgant
ainsi la capacité d'action collective.

L'impact social s’est concrétisé a
travers plusieurs initiatives majeures
: 'organisation de la premiére édition
de la Semaine afro-canadienne des
réfugiés (SACDR), un programme
ambitieux de renforcement des
capacités et de développement
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organisationnel destiné aux petites
et moyennes entreprises de Ia
communauté noire, la reconnaissance
des bénévoles qui constituent la force
vive de l'organisation, et la remise
du Prix d'excellence IDEES-AFRIQUE
qui célébre les membres de l'Institut
s'étant particulierement démarqués
par leurs contributions.

Enfin, le volet humanitaire a permis &
IDEES-AFRIQUE de répondre aux besoins
urgents et d'apporter un soutien
concret aux populations vulnérables,
incarnant ainsi sa mission de solidarité
et d'engagement social.

RAYONNEMENT
ACADEMIQUE

En 2024, IDEES-AFRIQUE a consolidé son
positionnementcommeacteurlégitime
scientifique et pdle indépendant de
production de connaissances sur les
enjeux africains et afrodescendants
au Canada. Ce rayonnement s'est
articulé autour de deux axes majeurs :
la participation au 65e Colloque annuel
de la Société québécoise de science
politique, ou lInstitut a organisé un
panel thématique, et la publication
continue de Notes politiques, revue
spécialisée proposant des analyses
rigoureuses et des solutions pour

l'action publique. Ces Iinitiatives
témoignent de I'engagement de
I'Institut & contribuer au débat

académique et a l'avancement des
connaissances scientifiques tout en
nourrissant la réflexion surles politiques
publiques.

COLLOQUE ANNUEL DE LA
SOCIETE QUEBECOISE DE
SCIENCE POLITIQUE

En 2024, IDEES-AFRIQUE a marqué sa
présence au 6le Colloque annuel de

RAYONNEMENT ACADEMIQUE

la Société québécoise de science
politique (SQSP) en prenant linitiative
de concevoir, organiser et diriger
entierement le Panel 5, intitulé « Les
cadres de la politique en Afrique : entre
rituels, jeux et tromperies ». Ce panel,
porté par une vision interdisciplinaire
et empirique, visait a dépasser les
lectures conventionnelles du politique
en Afrique — souvent centrées sur les
élections, les crises ou les institutions
formelles — pour explorer les
dynamiques quotidiennes, informelles
et symboliques qui structurent les
pratiques de pouvoir sur le continent.

Ce panel a été entierement coordonné

par deux membres fondateurs et
chercheurs chevronnés d'IDEES-
AFRIQUE :

. Dr. Raoul Tamekou Tsowaq,
Ph.D., Président-directeur général
de l'organisme, spécialiste en

administrations et politiques publiques
comparées (Université de Montréal),
auteur de nombreuses publications sur
les transformations de I'Etat en Afrique,
et titulaire d’'une solide expertise en
gouvernance et en ethnographie
politique. Dans le cadre du panel, il a
présenté une communication intitulée
« Fondements d'une ethnographie
des coulisses du pouvoir en Afrique
», dans laquelle il a proposé un
agenda de recherche novateur visant
a étudier les espaces privés ou se
fabrique concrétement le pouvoir
politique, en s’‘appuyant notamment
sur les concepts de « gouvernance
réelle » (Olivier de Sardan) et de
microsociologie goffmanienne.

. Dr.Jean Roger Abessolo Nguema,
Ph.D., Secrétaire-Trésorier d'IDEES-
AFRIQUE et chercheur en science
politique  (Université de Douala),
auteur de travaux sur les migrations, la
sécurité alimentaire et les dynamiques
politiques africaines, a présenté une



communication théorique intitulée
« Le concept goffmanien de “cadre-
analyse” a I'épreuve de la science
politique africaniste ». Il y a démontré
comment cet outil conceptuel permet
de renouveler l'analyse des rituels,
des stratégies de tromperie et des
jeux de pouvoir dans les contextes
africains, tout en enrichissant la théorie
goffmanienne & partir des spécificités
empiriques du continent.

Tous deux universitaires expérimentés
avecunrépertoirefournidepublications
académiques et dinterventions dans
desforums nationaux et internationauy,
Dr. Tamekou Tsowa et Dr. Abessolo
Nguema ont su insuffler au panel une
rigueur intellectuelle, une originalité
théorique et un ancrage empirique
qui ont été salués par les participants.

miniaturiser dans I'hétel pour mieux
surveiller et gouverner le territoire @
I'aune de la transition démocratique au
Cameroun », explorant le réle politique
des hétels comme espaces de pouvoir
durant les transitions démocratiques.

. Birama  Diop  (philosophe

Leur leadership a permis de réunir
autour d'eux d'autres chercheurs
africains émérites (du Cameroun,
du Sénégal, de la RDC), illustrant
ainsi la capacité d'IDEES-AFRIQUE &
fédérer une communauté scientifique
transnationale autour de questions
critiques sur I'Afrique contemporaine.

Outre les deux chercheurs d'IDEES-
AFRIQUE, le Panel 5 du 65e Colloque
annuel de la Société québécoise de
science politique a réuni trois autres
universitaires africains reconnus :

. Jean Emmanuel Minko
Abitegni  (Université de Maroua |/
CEGD, Cameroun) a présenté une
communication intitulée « Saisir les
trajectoires d'un Etat-pouvoir : se

|

R

politique, auteur de plusieurs ouvrages
sur le pouvoir en Afrique) a abordé « Le
jeu dans le processus de légitimation
du pouvoir politique en Afrique », en
analysant comment les pratiques
sportives et ludiques servent de
dérivatif social et d'outil de Iégitimation




20

pour les régimes en place.

. Pr Georges Mulumbeni M.
(Université de Lubumbashi, RDC) a
conclu le panel avec une réflexion
sur « La démocratie dans les
relations internationales africaines
contemporaines », questionnant les
limites formelles et procédurales des
électionscomme critere de démocratie
sur le continent.

Ces interventions ont enrichi le panel
d'une diversité géographique et
thématique, tout en restant ancrées

dans la problématique centrale des «
cadres » du politique en Afrique.

Cetteinitiative confirmelerdle croissant
d'IDEES-AFRIQUE non seulement
comme  acteur communautaire
engagé, mais aussi comme podle de
réflexion intellectuelle et de production
de savoirs critiques sur les dynamiques
politiques, sociales et migratoires liées
a I'Afrique et a ses diasporas.

NOTES POLITIQUES : DES SOLUTIONS POUR

L’ACTION PUBLIQUE

N= &- Décembre 2024

e |
NOTES POLITIQUES

DES SOLUTIONS POUR LACTION PUBLIQUE

|

CACTION

COMMUNAUTAIRE

AU QUEBEC

NOTES POLITIQUES : DES SOLUTIONS POUR L'ACTION PUBLIQUE



En 2024, malgré des contraintes
importantes — notamment financiéres,
humaines et organisationnelles — la
revue Notes politiques : des solutions
pour l'action publique, publiée par
I'organisme IDEES-AFRIQUE, a réussi &
produireunsixiemenumérothématique
consacré a l'action communautaire
au Québec et au Canada. Ce numéro,
paru en décembre 2024, vise d
éclairer les enjeux actuels du secteur
communautaire tout en proposant des
pistes concrétes pour renforcer son
impact social.

Le dossier spécial explore, sous
plusieurs angles, les défis auxquels font
face les organismes communautaires
: sous-financement chronique, pénurie
de main-d'oceuvre, relations complexes
avec les institutions publiques, mais
aussilesformesderacisme systémique
qui persistent méme au sein de ce
secteur pourtant engagé dans la
justice sociale. Il donne également la
parole & des chercheurs, des praticiens
et des leaders communautaires,
notamment issus des communautés
noires, qui mettent en lumiére des

initiatives souvent invisibilisées,
comme celles en sécurité alimentaire
ou en entrepreneuriat communautaire.

En plus d‘articles analytiques, ce
numéro propose des entretiens avec
des acteurs clés du milieu, ainsi qu'une
déclaration commune en faveur d'un
Canada plus accueillant envers les
réfugiés, illustrant ainsi la volonté de la
revue de rester ancrée dans les débats
sociaux actuels.

Toutefois, en raison des difficultés
persistantes — notamment le manque
de financement stable et la charge de
travail portée par une équipe réduite —
la revue n'a pu respecter sa fréquence
de parution initialement prévue (trois
numéros par an). Seul un numéro a été
publié en 2024.Cetteréalité souligneles
conditions précaires dans lesquelles
s'inscrit aujourd’hui la production de
contenus critiques et engagés, malgré
leur importance pour le débat public et
la transformation sociale.

LANCEMENT DU CATALOGUE DEFORMATION DE
IDEES-AFRIQUE

Enjuin 2024, dans la foulée de ses activités marquantes — notamment la Semaine
Afro-canadienne des Réfugiés (SACDR) et la publication du sixiéme numéro
de la revue Notes politiques — IDEES-AFRIQUE a procédé au lancement officiel
de son tout premier Catalogue de formation 2024-2025. Cet outil stratégique
margue une étape clé dans la concrétisation de sa mission de renforcement des
capacités, tant au Canada qu’en Afrique, en offrant un cadre structuré, rigoureux
et adapté aux besoins des acteurs du développement local, de la gouvernance
et de I'action publique.

Le catalogue propose une offre de formation compléte et modulaire, articulée
autour de six grands thémes:
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Congues par des universitaires,
praticiens et experts issus du réseau
d'IDEES-AFRIQUE,  les  formations
combinentthéorie, études de cas, outils
pratiques et échanges d’expériences.
Elles s'adressent aux élus locaux,
agents municipaux, responsables
d’organismes communautaires,
entrepreneurs sociaux, chercheurs et
professionnels du développement, tant
en contexte africain que canadien.

Le catalogue est offert en format
hybride (présentiel et virtuel), avec
des parcours personnalisables
selon les besoins des institutions
partenaires. Les contenus sont congus
pour renforcer les compétences en
gestion, en planification stratégique,
en mobilisation de financement, en
gouvernance inclusive et en innovation

Gouvernance locale et décentralisation
Gestion administrative et financiére
Planification urbaine et développement local
Mobilisation des ressources et partenariats

Financement et gestion de projets de développement local

Développement local durable et inclusif (avec un accent sur
la transparence, I'égalité des genres et I'entrepreneuriat)

territoriale, en tenant compte des
réalités spécifiques des territoires
concernés.

Ce lancement s’inscrit dans la volonté
d’IDEES-AFRIQUE de devenir un péle
d'excellence en formation et en
renforcement des capacités, au service
des communautés afrodescendantes
et des acteurs du développement
local.

Le catalogue 2024-2025 est désormais
disponible sur le site web dIDEES-
AFRIQUE et seramis d jour annuellement
pour refléter les enjeux émergents
et les retours des bénéficiaires. I
constitue une brique essentielle de
la stratégie de professionnalisation,
d’autonomisation et de transformation
sociale portée par 'organisme.

LANCEMENT DU CATALOGUE DE FORMATION DE IDEES-AFRIQUE



FORMATIONS
IDEES-AFRIQUE

SOYEZ LES LEADERS DE LA TRANSFORMATION
ET DE CINNOVATION TERRITORIALES



POURQUOI NOUS?

Notre offre de formation sur mesure, concue par et pour les collectivités
territoriales africaines, se distingue par son approche holistique et
novatrice. En abordant de maniére intégrée les multiples facettes de la
gouvernance locale, de la planification urbaine a la gestion financiére en
passant par la mobilisation des ressources et l'exploitation des TIC, nous
vous apportons des réponses concrétes et adaptées a vos défis
quotidiens.

Forts de notre expertise pointue et de notre connaissance approfondie des
réalités municipales africaines, nous avons développé des programmes
de haute qualité, alliant apports théoriques, cas pratiques et échanges
d'expériences. Nos formateurs, rigoureusement sélectionnés, sont des
praticiens expérimentés, engagés a vos cotés pour vous aider a
transformer durablement votre gouvernance locale. Avec IDEES-AFRIQUE,
vous bénéficiez d'un accompagnement personnalisé et d'outils
immédiatement applicables pour renforcer l'efficacité et la transparence
de votre action, au service du développement durable de votre territoire.

FORMATION EN PRESENTIEL
ET EN VIRTUEL

Formez-vous a votre rythme, selon
vos préférences : nos parcours
hybrides associent le meilleur de la
formation en présentiel et en ligne,
pour répondre a tous vos besoins.

NOS FORMATEURS

'excellence au service de votre
réussite : nos formateurs triés sur le
volet conjuguent expertise pointue
et pédagogie innovante pour une
expérience d'apprentissage unique.




QUI SOMMES NOUS

Notre mission est d’une part de contribuer a I’établissement d’un cadre
d’échanges mutuellement bénéfiques entre le Canada et le continent
africain, et d’autre part de participer, de maniére active, aux débats et
aux initiatives concreétes sur la transformation du continent africain.

NOS SERVICES

~ Formation continue

IDEES-AFRIQUE
« CONNECTER DES CONTINENTS, CREER DES OPPORTUNITES »
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ENSEMBLE, CREONS L’AFRIQUE DE DEMAIN

INSCRIPTION ET INFORMATION

438-920-8887/514-673-4245
INFO@IDEES-AFRIQUE.CA

WWW.|DEES-AFRIQUE.CA
825, RUE DESLAURIERS, SAINT-LAURENT (QC),
H41NX3, CANADA




PARTENARIATS STRATEGIQUES

En mai 2024, IDEES-AFRIQUE a eu I'honneur d'accueillir au Canada le Professeur
Ogo Seck, I'un des plus éminents historiens des institutions en Afrique. Professeur
agrégé des facultés de droit et de science politique & I'Université Gaston Berger
de Saint-Louis (Sénégal), titulaire de la classe exceptionnelle, il est reconnu pour
ses travaux fondateurs sur I'Etat, la démocratie et les dynamiques institutionnelles
en Afrique francophone. Auteur de plusieurs ouvrages, dont La construction de la
nation en Afrique : I'Etat & la croisée des chemins, et président de I'Association
des Juristes d'Afrique (AJA), le Professeur Seck incarne une pensée engagée
au service de la justice, de la réforme institutionnelle et du développement
démocratique du continent.

A l'invitation d’IDEES-AFRIQUE, son séjour au Canada avait pour objectif principal
de consolider un partenariat stratégique entre notre organisme et I'Institut des
Hautes Etudes sur la Justice et les Droits fondamentaux en Afrique (IHEJDA), qu'il
dirige. Ce partenariat vise a renforcer la coopération académique, la recherche-
action et la formation sur les enjeux de gouvernance, de justice et de citoyenneté
en Afrique et dans la diaspora.

Le séjour du Professeur Seck s’est articulé autour de trois moments clés :




Une démocratie a géométrie variable

La démocratie en Afrique francophone:
l'exemple des frontiéres mouvantes de la
démocratie sénégalaise

Papa Ogo Seck

Université Gaston Berger

17 mai 2024
13h a 15h30

| En présentiel:
4 Salle DKN-2155 , Pavillon Charles-
De-Koninck, Université Laval

En ligne:
1D de réunion : 618 1101 8831
Code secret : 250478

GIERS

versilaire 0 eluges

5 5UF les societés africames

2. Conférence al'Ecole
d’été du GIERSA

Le 17 mai 2024, dans le cadre de la
15e édition de I'Ecole d'été du Groupe
Interdisciplinaire  d’Etudes et de
Recherches sur les Sociétés Africaines
(GIERSA) — partenaire académique
d'IDEES-AFRIQUE —, le Professeur Seck a
prononcé une conférence intitulée :

« Une démocratie d géométrie variable
:la démocratie en Afrique francophone
- I'exemple des frontieres mouvantes
de la démocratie sénégalaise ».

Devant un  auditoire composé
d'étudiants, de chercheurs et de
membres de la communauté

afrodescendante, il aretracél’évolution
historique de Ila démocratie au
Sénégal, de ses racines précoloniales
a l'ere du multipartisme, en passant
par les insurrections populaires
et les alternances politiques. Il a
notamment mis en lumiére la nature
« insurrectionnelle » de la démocratie
sénégalaise, tout en interrogeant les
risques de violence politique et les
défis de consolidation démocratique
dans I'espace francophone africain. La
conférence, tenue a I'Université Laval,
a également été accessible en ligne,
témoignant de 'engagement de notre
réseau a démocratiser l'accés aux
savoirs critiques sur I'Afrique.

3. Signature officielle du
partenariat IDEES-AFRIQUE [
IHEJDA

Le24mai2024,IDEES-AFRIQUE et 'THEJDA
ont procédé a la signature formelle
d'un accord-cadre de coopération. Ce
partenariat stratégique ouvre la voie &
des initiatives conjointes en matiére de



. Recherche interdisciplinaire sur les institutions africaines ;

. Organisation de séminaires, d'écoles d’été et de colloques transnationaux ;
. Développement de programmes de formation pour les acteurs publics, les
OBNL et les jeunes leaders afrodescendants ;

. Publication de travaux académiques et de notes politiques bilingues

(francais/anglais).

Ce rapprochement marque une étape décisive dans la volonté d’IDEES-AFRIQUE
de tisser des ponts solides entre I'Afrique et sa diasporaq, en s‘appuyant sur des
partenariats d'excellence avec des institutions africaines de premier plan. Le
voyage du Professeur Ogo Seck a ainsi renforcé non seulement notre ancrage
académique, mais aussi notre capacité a produire des analyses rigoureuses et
engagées au service de la transformation sociale, tant au Canada qu’en Afrique.

Formations
Recherche
Lobbying
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IMPACT SOCIAL

L'impact social d'IDEES-AFRIQUE en 2024 s’‘est mesuré & travers quatre
initiatives structurantes qui incarnent I'engagement de ['Institut envers le bien-
étre et I'autonomisation des communautés africaines et afrodescendantes.
L'organisation de la premiére édition de la Semaine afro-canadienne des
réfugiés (SACDR) a permis de sensibiliser et d’‘accompagner cette population
vulnérable. Le programme de renforcement des capacités et de développement
organisationnel destiné aux petites et moyennes entreprises de la communauté
noireacontribuédl’autonomisationéconomiqueetdlapérennitéentrepreneuriale.
La reconnaissance des bénévoles a célébré 'engagement de celles et ceux qui
constituent la force vive de l'organisation. Enfin, la remise du Prix d’excellence
IDEES-AFRIQUE a honoré les membres s'étant particulierement démarqués,
valorisant ainsi I'excellence et 'exemplarité au sein de la communauté.

semaine Ath-l:qnadienne
1[13 Refugl%sﬁm

du 15 av 20
Juin 2024

a Montreal

SACDR :1ERE EDITION

La Semaine Afro-canadienne des Réfugiés (SACDR) 2024 : deux temps forts
d’engagement et de réflexion

En juin 2024, IDEES-AFRIQUE, en collaboration avec VAC Canada, Migrations et
vie et I'Association Magalie pour les enfants, a lancé la premiére édition de la
Semaine Afro-canadienne des Réfugiés (SACDR), une initiative citoyenne et
politique visant & sensibiliser, informer et mobiliser autour de la situation des
réfugiés et demandeurs d'asile d’origine africaine au Canada. Cette semaine s’est
articulée autour de deux moments marquants : une journée de sensibilisation
communautaire le 15 juin et une soirée de débat et de mobilisation le 20 juin, en
marge de la Journée mondiale du réfugié.

IMPACT SOCIAL



15 juin 2024 — Journée
de sensibilisation
communautaire

La SACDR s’est ouverte le 15 juin par
une journée d'activités de proximité
destinée & toucher un large public,
notamment les familles, les jeunes et
les personnes directement concernées
par les enjeux migratoires. Organisée
dans un esprit de solidarité et
d'inclusion, cette journée a permis de
créer un espace convivial et éducatif
pour aborder les réalités vécues par
les réfugiés africains au Canada, tout
en valorisant leurs contributions a la

société québécoise et canadienne.

-+ Dahat « Cocktall

"Consfruire des Ponts :
Refugies ef Societe Canadienne”

& 0

20 ]uin 2024 Siége de 1DEES-AFRIQUE
825, Rue Deslauriers
17h-20h E 3 "

Saint-Lavrent [QC), H4N1X3
_ Table-ronds, projection t'un film documentaira,
Benanges et t8moignages, cocktall

info@idees-afriqua.ca / infos@vaccanada ca

o3 P i:

20 juin 2024 - Soirée-
débat « Construire
des ponts : Réfugiés et
société canadienne »

VACE

Le point culminant de la semaine a eu
lieu le 20 juin, & la Maison de I'IDEES-
AFRIQUE (825, rue Deslauriers, Saint-

Laurent), avec une soirée riche en
échanges, en présence d'un public
nombreux et engagé. L'événement,
structuré en deux temps, a combiné
rigueur intellectuelle, témoignages
vécus et mobilisation collective.

Partie 1: Réfléchir et prendre
conscience

La soirée a débuté par une table
ronde intitulée « Pour un monde
qui accueille les réfugiés » animée
par Jean Roger Abessolo Nguema,
spécialiste des migrations forcées
et chercheur & IDEES-AFRIQUE. La
conférenciére principale, Dre Ndeye
Dieynaba Ndiaye, professeure agrégée
de droit @ I'Université du Québec d&
Montréal (UQAM), y a joué un role
central. Spécialiste reconnue du droit
des réfugiés, du droit international des
migrations et des droits de la personne,
elle a partagé son expertise issue de
plus de deux décennies de recherche
et d'‘enseignement. Fondatrice et
directrice de [|'Observatoire sur les
Migrations Internationales, les Réfugiés,
les Apatrides et I'Asile (OMIRAS), elle a
mis en lumiére les lacunes du systéme
d'asile canadien, les défis structurels
liés a I'accueil, ainsi que les pistes pour
une politique migratoire plus juste,
humaine et durable.

Aux cOtés de Dre Ndiaye, d'autres
intervenants de premier plan ont
enrichi les échanges:

. Martin Ngaffi, consultant
réglementé en immigration,

. Maitre Fongang, juriste et
avocat,

. Bernard Dipo Toyambi, directeur
général de VAC Canada.

La parole a ensuite été donnée au
public pour des partages d’expériences
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personnelles, puissants et émouvants,
qui ont illustré les obstacles quotidiens
rencontrés par les demandeurs
d'asile : délais d’'attente interminables,
précarité du logement, exclusion des
services de garde, stigmatisation
sociale.

Partie 2: Voir autrement et se
mobiliser

La deuxiéme partie de la soirée a été
marquée par la projection d'un film
documentaire mettant en scéne les
parcours de résilience de réfugiés
africains au Canada. Ce moment visuel
et émotionnel a été suivi de 30 minutes
d’échanges nourris, ou le public a pu
interroger les réalités invisibilisées et
imaginer des alternatives concrétes.

Formations
Recherche
Lobbying i e
Projets
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SACDR : 1ERE EDITION
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L'événement s’est conclu par la lecture
solennelle de la Déclaration commune
pour un Canada qui accueille les
réfugiés, signée par les quatre
organismes initiateurs, et un cocktail
de cloéture favorisant les rencontres,
les réseautages et I'émergence de
nouvelles solidarités.

La SACDR 2024 a ainsi réussi a allier
rigueur analytique, sensibilité humaine
etappelal'action, posantlesbasesd’'un
mouvement durable en faveur d'une
société plus inclusive, ou les réfugiés
ne sont pas seulement accueilllis,
mais véritablement valorisés comme
acteurs de notre avenir commun. La
deuxiéme édition est dores et déja
prévue du 15 au 21 juin 2025 a Montréal.




RENFORCEMENT
DES CAPACITESET
DEVELOPPEMENT
ORGANISATIONNEL
PME NOIRS

Fidéle & sa mission d'accompagner, de
renforcer et de consolider le leadership
des afrodescendants au Canadag,
IDEES-AFRIQUE a déployé en 2024
une stratégie ciblée de renforcement
des capacités organisationnelles
auprés de plusieurs organismes
communautaires noirs de Montréal
ceuvrant dans des secteurs variés
entrepreneuriat féminin, inclusion des
personnes en situation de handicap,
soutien a Il'enfance vulnérable, et
intégration des nouveaux arrivants.

A travers un accompagnement
structuré et sur mesure, IDEES-AFRIQUE
a soutenu cing organismes clés de la
communauté afrodescendante :

. Le Réseau Entrepreneurial des
Femmes Africaines (REFA) : Le REFA
est un organisme national dédié a
'accompagnement des femmes
noires entrepreneures au Canada.
Il vise & devenir la référence en
matiére de soutien entrepreneurial
féminin afrodescendant, en offrant

mentorat, financement adapté,
codéveloppement et visibilité
. L'Association Magalie pour

les enfants : Fondée par Odette Tuke,
I’Association Magalie se consacre au
bien-é&tre des enfants noirs vulnérables
— notamment ceux vivant avec un
handicap ou en situation de précarité
— ainsi qu’d leurs familles. L'organisme
prépare la mise en place d’'un centre de
jourculturellementadaptéetdéveloppe
des ateliers parentaux congus avec
et pour les communautés noires. Son

renforcement organisationnel vise &
structurer sa gouvernance, stabiliser
ses finances et accroitre sa visibilité,
afin  de pérenniser ses services
essentiels.

Les Enfants de Marta : Cet
organisme ceuvre auprés des familles
noires en situation de vulnérabilité, en
particulier les méres monoparentales
et leurs enfants. Il propose un
accompagnement holistique
centré sur la dignité, la sécurité
alimentaire, le soutien psychosocial
et I'autonomisation. Gréce a l'appui
d'IDEES-AFRIQUE, Les Enfants de Marta
travaille & renforcer sa structure
administrative, élaborer un plan
stratégique triennal, et développer
une présence numeérique pour mieux
rejoindre sa clientéle et mobiliser des
partenaires.

. AUTIVIE : AUTIVIE est un
organisme  unique au  Québec,
spécialisé dans le soutien aux familles
noires et immigrantes ayant un enfant
autiste ou en situation de déficience
intellectuelle. Constatant le manque

criont de services culturellement
adaptés, il propose du répit, de
'accompagnement par les pairs,

de linterprétariat et sensibilise les
institutions publiques & la sécurisation
culturelle. Le renforcement de ses
capacitésorganisationnellesluipermet
de mieux structurer ses opérations,
accéder a de nouvelles sources de
financement et étendre ses services a
I'échelle provinciale.

. VAAC Canada. : VAAC Canada
est un acteur clé de l'intégration des
immigrants, en particulier dans les
régions du Québec. Depuis 2008, il
accompagne les nouveaux arrivants
dans leur parcours d'établissement,
d'emploi et de citoyenneté. Face a
des défis structurels — dépendance
au financement public, présence
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numérique limitée, couverture
territoriale inégale — VAAC a élaboré
un ambitieux plan stratégique 2025-
2028, appuyé par IDEES-AFRIQUE, qui
mise sur la transformation numérique,
le développement économique local,
et l'innovation sociale pour renforcer
son impact et sa pérennité.

Gréce a cet accompagnement ciblé,
ces cing organismes afrodescendants
renforcent non seulement leur
résilience institutionnelle, mais aussi
leur capacité a répondre de maniéere
plus efficace, inclusive et durable
aux besoins spécifiques de leurs
communautés. Ce soutien offre un
apergu des six domaines stratégiques
d'intervention  de  IDEES-AFRIQUE,
essentiels au développement durable
des OBNL:

1. Gouvernance : mise en place
ou renforcement des structures de
gouvernance (conseil d’'administration
diversifié, politiques de gestion,
codes d'éthique, plan de reléve), afin
d’'assurer transparence, responsabilité
et pérennité.

2.  Planification stratégique:
accompagnement a I'élaboration de
plans triennaux alignés sur les besoins
réels des communautés desservies,
avec des objectifs clairs, mesurables
et adaptés au contexte socio-
économique actuel.

3. Transition numérique:

appui @ la conception de sites web
fonctionnels, & la mise en place de
plateformes numériques sécurisées,
et a lintégration d'outils numériques
dans les opérations quotidiennes pour
améliorer l'efficacité et I'accessibilité
des services.

4. Recherche de financement:
rédaction de demandes de
subvention, identification de sources

de financement publiques et privées,
accompagnement dans ['obtention
d'un numéro d’enregistrement

d’'organisme de bienfaisance, et
élaboration de campagnes de
financement participatif.

5: Plan d’affaires : co-construction

de modéles économiques viables,
incluant des services générateurs de
revenus, des partenariats stratégiques
etdesmécanismesd’autofinancement,
afin de réduire la dépendance aux
subventions ponctuelles.

6.  Stratégie de visibilité

numeérique : développement de plans
de communication intégrés (médias
sociaux, relations publiques, storytelling
communautaire) pour renforcer Ia
crédibilité, accroitre la portée des
actions et mobiliser les communautés
autour des causes portées.

Grlce A cette approche holistique,
les organismes accompagnés ont

pu franchir des étapes cruciales
dans leur structuration, passant
d’initiatives  citoyennes inspirantes

a des structures organisationnelles
solides, professionnelles et durables.
Ce renforcement des capacités ne vise
pas seulement & améliorer la gestion
interne, mMais surtout a maximiser
I'impact social de ces organismes
sur les communautés  noires,
particulierement les plus vulnérables.

En soutenant ces acteurs de
changement, IDEES-AFRIQUE contribue
activement a I'autonomisation
collective, a la création d’'un écosysteme
afrodescendant résilient, et a la
reconnaissance institutionnelle des
contributions des communautés noires
au tissu social, économique et culturel

du Québec et du Canada.

RENFORCEMENT DES CAPACITES ET DEVELOPPEMENT ORGANISATIONNEL PME NOIRS



RECONNAISSANCEDES
BENEVOLES

Le 20 décembre 2024, au siége d'IDEES-
AFRIQUE (825, rue Deslauriers, Saint-
Lqurent), une soirée chaleureuse et
festive a été organisée pour remercier
les bénévoles dévoués qui, tout au
long de l'année, ont contribué avec
générosité etengagementauxactivités
et aux missions de l'organisme. Cet
événement a également servi de
cadre a la remise officielle des Prix
d’excellence  IDEES-AFRIQUE 2024,
soulignant 'engagement exceptionnel
de membres et de partenaires clés.

La soirée, placée sous le signe de
la gratitude, de la convivialité et
de la célébration de la diversité
afrodescendante, a réuni bénévoles,
membres du conseil d'administration,
partenaires institutionnels et amis
de l'organisme. Aprés un mot de
bienvenue duDr.Raoul Tamekou Tsowaq,
PDG d'IDEES-AFRIQUE, qui a tenu a
souligner « I'indispensable contribution
des bénévoles a la vitalité et a la
pérennité de nos actions », plusieurs
bénévoles ont recu des certificats de
reconnaissance accompagnés de
cadeaux symboliques, en témoignage
de leur dévouement sans faille.

La cérémonie a également été
'occasion de remettre les Prix
d'excellence 2024 :

. Le Prix « Point focal de l'année

» a été décerné & Yvonne Kra (Céte

d'lvoire), pour son leadership et
son engagement rigoureux dans
le renforcement des capacités

institutionnelles en Afrique de I'Ouest.

. Le Prix«xMembre IDEES-AFRIQUE de
I'année » est revenu & Samsidine Seydi
(sénégal), en reconnaissance de son
parcours exemplaire en gouvernance

territoriale et développement local.

Au-deld des discours et des remises
de prix, la soirée a été animée par
une prestation de danse baladi par
Carmen Desjardins, suivie de lectures
poétiques inspirées de la diaspora
africaine. Une présentation dynamique
des activités phares de 2024 -—
incluant le lancement du numéro 6 de
la revue Notes politiques, la Semaine
Afro-canadienne des Réfugiés, le
Catalogue de formation, et les missions
de renforcement organisationnel
— a permis aux invités de mieux
comprendre 'ampleur et la portée du
travail accompli.

La soirée s’est conclue par un repas
convivial, des échanges riches et des
moments de réjouissance, renforcant
le sentiment d'appartenance a une
communauté engagée, solidaire et
fiere de ses racines. Cet événement
a non seulement rendu hommage
a celles et ceux qui ceuvrent dans
l'ombre, mais a aussi marqué la fin
d’'une année particulierement intense
et fructueuse pour IDEES-AFRIQUE, tout
en jetant les bases d'une ambition
collective renouvelée pour 2025.
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PRIX D’EXCELLENCE IDEES-AFRIQUE

Dans le cadre de sa mission de valorisation du leadership afrodescendant et de
I'excellence professionnelle au service du développement local, IDEES-AFRIQUE
a institué en 2024 ses Prix d’excellence annuels, remis lors d'une cérémonie
intime réunissant ses membres, partenaires et alliés. Ces distinctions visent &
reconnaitre publiquement 'engagement, I'expertise et 'impact de celles et ceux
qui incarnent, sur le terrain, les valeurs de rigueur, d'innovation et de solidarité
portées par notre organisme.

Deux prix ont été décernés cette année :

-

Prix d’excellence

« Point focal de I'année
» : YVONNE KRA (Céte
d’Ivoire)

Ce prix honore Yvonne Kra, point focal
d'IDEES-AFRIQUE en Céte d'lvoire, pour
son engagement exemplaire, son
professionnalisme et sa contribution
constante  au renforcement des
capacités institutionnelles dans le
domaine du développement agricole.

Ingénieure du génie rural de formation,
Yvonne Kra a consacré plus de deux
décennies a l'administration publique
ivoirienne, notamment au sein du
ministere de [|'‘Agriculture, avant de
se spécialiser dans la passation des
marchés dans des projets cofinancés
par la Banque mondiale. Aujourd’hui
Chef de I'Unité Marchés et Conventions
au Fonds interprofessionnel pour la recherche et le conseil agricoles (FIRCA), elle
joue un réle central dans la mobilisation et la gestion transparente de ressources
destinées & la recherche agronomique, au conseil agricole et au renforcement
des organisations professionnelles.

Mére de trois enfants et figure de proue de I'administration technique en Céte
d'lvoire, Yvonne Kra incarne une gouvernance locale rigoureuse, éthique et
orientée vers 'impact concret. Son travail contribue directement & 'amélioration
de la rentabilité des exploitations agricoles et & I'autonomisation des producteurs
— des valeurs au coeur de la mission d’IDEES-AFRIQUE.
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Prix d’excellence

« Membre IDEES-AFRIQUE
de I'année » : SAMSIDINE
SEYDI (Sénégal)

Ce prix revient & Samsidine Seydi,
membre actif et contributeur engagé
d'IDEES-AFRIQUE, en reconnaissance
de son parcours exceptionnel
en gouvernance territoriale,
développement urbain et coopération
décentralisée.

Diplomé de I'Ecole  Supérieure
d’Economie Appliquée (ESEA),
titulaire d'un DESS en Aménagement-
Décentralisation et d'un dipldome
d'ingénieur en Gestion du
Développement Urbain, M. Seydi a
occupé pendant six ans le poste
de Secrétaire Municipal de la
Commune de Mbour, ou il a piloté des
projets structurants dans le cadre du Programme d’Appui aux Communes et
Agglomérations du Sénégal (PACAS). Sous sa direction, la commune a renforcé
ses partenariats internationaux, notamment avec des collectivités frangaises et
américaines, illustrant une vision ouverte et stratégique du développement local.

Ancien enseignant pendant prés de 18 ans, polyglotte (frangais/anglais), et
auteur de plusieurs publications académiques, Samsidine Seydi est également
impliqué dans la formation des cadres africains, notamment & I'Ecole de Maintien
de la Paix Alioune Blondin Béye de Bamako. Son parcours illustre parfaitement
la synergie entre savoir, savoir-faire et engagement citoyen — des qualités que
IDEES-AFRIQUE s’attache & promouvoir.

Ces deux distinctions marquent non seulement la reconnaissance de trajectoires
individuelles remarquables, mais aussi la vitalité d'un réseau transnational
d’expertise afrodescendante, ancré dans les réalités locales et tourné vers
des solutions durables, inclusives et innovantes. Elles soulignent 'engagement
d'IDEES-AFRIQUE & mettre en lumiére les talents qui, chaque jour, construisent
I’Afrique de demain — et celle de sa diaspora.

PRIX D’EXCELLENCE IDEES-AFRIQUE



HUMANITAIRE

En 2024, I'action humanitaire d’IDEES-
AFRIQUE s’est concrétisée a travers
une campagne de collecte solidaire
centrée sur les besoins essentiels des
enfants et des familles vulnérables.
Commechaqgueannée, cetteinitiativea
mobilisé généreusement les membres
de la communauté, partenaires et
sympathisants autour d'un geste
simple mais profondément significatif
: le don de jouets, de vétements et de
fournitures scolaires.

Ces dons, soigneusement triés et
entreposés, ne seront pas redistribués
localement, mais acheminés en
Coéte d'lvoire en 2026, en appui a
des organismes communautaires
partenaires ceuvrant auprées d’enfants
en situation de précarité. Cette
stratégie de solidarité transnationale
illustre 'engagement d’'IDEES-AFRIQUE
a tisser des ponts concrets entre la
diaspora afrodescendante au Canada

et les communautés d'origine en
Afrique.

Comme a l'accoutumée, le Festival
d’'aolt, événement phare  de
mobilisation communautaire organisé
par IDEES-AFRIQUE, a constitué un
moment clé de cette campagne
humanitaire. C’'est @ cette occasion
que le plus grand volume de dons a été
récolté, témoignant de la générosité
continue de la communauté et de sa
volonté de contribuer au bien-é&tre des
enfants en Afrique.

Cette initiative, bien que modeste en
apparence, incarne pleinement les
valeurs d'IDEES-AFRIQUE : solidarité,
entraide, dignité et engagement
transnational.Elle souligne la conviction
que le changement social passe
aussi par des gestes concrets, portés
collectivement, au-deld des frontiéres.



PILIER ECONOMIQUE

Le pilier économique constitue un
axe stratégique majeur du mandat
d’IDEES-AFRIQUE, en cohérence avec
le premier pilier du développement

N

durable qui vise 4 assurer une
croissance  économique  durable
et inclusive profitant a tous les

segments de la société. A travers ce
pilier, I'Institut ceuvre concrétement &
I'efficacité économique, a l'innovation,
a la création d’emplois, a la réduction
des inégalités économiques et au
développement des infrastructures,
tout en promouvant une utilisation
efficace des ressources.

L'année 2024 a été marquée par deux
réalisations majeures qui illustrent
I'engagement multidimensionnel
d'IDEES-AFRIQUE dans le domaine du
développement économique. D'une
part, la mission de développement
en Céte d'lvoire menée en juin 2024
a permis de consolider la présence
institutionnelle de [llInstitut sur le
continent africain et de jeter les bases
de collaborations économiques
durables avec des acteurs clés
du développement local, de la
gouvernance et de l'environnement.
Cette mission stratégique, qui s’inscrit

dans la vocation de paradiplomatie
de I'lnstitut, ttmoigne de sa capacité a
créer des ponts économiques concrets
entre le Canada et I'Afrique.

D’autre part, le processus de transition
vers I'économie sociale entrepris par
IDEES-AFRIQUE refléte une évolution
significative dans le positionnement

et le modéle économique de
I'organisation. Cette transition
s'inscrit dans la reconnaissance

du modéle québécois d'économie
sociale et solidaire comme vecteur de
développement durable, d’inclusion
économique et d’innovation sociale.
Elle témoigne de la volonté de l'Institut
d’aligner sa structure organisationnelle
avec ses valeurs fondamentales et sa
mission de transformation sociale.

Ces deux axes complémentaires
démontrent la capacité d'IDEES-
AFRIQUE & conjuguer le développement
économique international avec une
approche sociale et solidaire, incarnant
ainsi sa vision dune économie
au service du bien commun et de
I'épanouissement des communautés
africaines et afrodescendantes.



MISSION DE DEVELOPPEMENT EN COTE D’IVOIRE

Dans le cadre de l'optimisation de son impact et du renforcement de son réseau
de partenaires en Afrique, IDEES-AFRIQUE a effectué une mission stratégique en
Cote d'Ivoire du ler au 9 juin 2024. Cette mission d’envergure, conduite par une
délégation de haut niveau composée du Dr Raoul Tamekou Tsowaq, Président-
Directeur Général, de la Dre Laurentine Mefire, Vice-Présidente, et de M. Mamadou
Sarr, Administrateur en charge des projets avec I'Afrique, visait & renforcer les
liens avec les acteurs ivoiriens a travers une série d'activités et de rencontres
stratégiques.

La préparation et lI'organisation des rencontres ont été facilitées par Mme
Yvonne Kra, Point Focal de IDEES-AFRIQUE en Céte d'Ivoire, et M. Mathurin Tonga,
Directeur du Département Planification et Développement Territorial de 'ARDCI,
témoignant de I'ancrage local de l'Institut et de sa capacité d mobiliser des relais
institutionnels sur le terrain.

i«f.

“’ARDCI

somblée des Régions &t Districts de Coto d'lvairn

TN

Partenariats § * B

institutionnels majeurs *H-ABMQCI

La mission a permis de concrétiser
plusieurs partenariats stratégiques
de premier plan. Le 4 juin, IDEES-
AFRIQUE a signé une convention de
partenariat avec [I'Association des
Régions et Districts de Coéte d'lvoire
(ARDCI), présidée par le Dr Eugéne Aka
Aouele. Cette signature a été suivie
d’'une rencontre d'échanges avec les
membres de I'ARDCI, notamment le
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Dr Albert Toikeusse Mabri, Président
du Conseil Régional du Tonkpi, qui
ont exprimé un intérét marqué pour

Le méme jour, deux autres conventions
de partenariat ont été signées : l'une
avec |'Union des Villes et Communes
de Céte d'lvoire (UVICOCI), représentée
par Mme Harlette Badou N'Guessan
Kouamé, Secrétaire Générale, I'autre
avec 'ONG GEPALEF (Genre, Parité et

le programme de formation et pour
le développement de projets de
coopération décentralisée.

Leadership Féminin), présidée par
Mme Angéle Koué. Ces partenariats
ouvrent des perspectives concrétes de
collaboration dans les domaines de
la gouvernance locale, du leadership
féminin et de I'égalité des genres.

MISSION DE DEVELOPPEMENT EN COTE D’IVOIRE
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Rencontres gouvernementales et institutionnelles

La délégation a été recue en audience par plusieurs institutions clés. Le 3 juin,
une réunion s'est tenue avec la Direction Générale de la Décentralisation et du
Développement Local, ot Mme Judith Beugré, Sous-Directrice des Programmes
de Coopération Décentralisée, a manifesté un intérét pour les programmes de
formation et les projets de coopération décentralisée proposés par IDEES-AFRIQUE.
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b
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DIRECTION GENERALE DE LA DECENTRALISATION
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Le 5 juin, le Ministére de I'Environnement, du Développement Durable et de la
Transition Ecologique, représenté par M. Dadie Anoma, Conseiller Technique du
Ministre, a accueilli la délégation pour explorer des domaines d’intérét commun
et des perspectives de collaboration, notamment en matiére de formation.

La mission a également rencontré le Comité National de Pilotage des Partenariats
Public-Privé (CNP-PPP) le 6 juin, avec M. Oumar Koné, Secrétaire Général, M.
Adama Diarra, Conseiller du Président, et Mme Namaro Maury, Responsable Pool
Juridique. Cette rencontre a permis d’identifier des opportunités de collaboration
dans le domaine des partenariats public-privé et de la formation.
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Représentations canadiennes et québécoises

Le 5 juin, la délégation a été regue par le Bureau du Québec a Abidjan, dirigé
par Mme Marie-Héléne Sultan, accompagnée de Mme Adam Kalapo, Attachée
aux affaires culturelles, éducatives et publiques. Cette rencontre a confirmé la
disponibilité du Bureau pour soutenir, accompagner et faciliter les activités de
IDEES-AFRIQUE en Cébte d'Ivoire.

Le lendemain, 'Ambassade du Canada en Cote d'Ivoire a accordé une audience
a la délégation, représentée par M. Christian Gour, Conseiller Politique, et Mme
Hawa Ouattara-Koffi, Agente de Programme Politique et Affaires Publiques.
L'Ambassade a manifesté sa disponibilité pour soutenir les activités de I'Institut
et a évoqué la possibilité de faciliter 'obtention de visas pour les participants
ivoiriens aux programmes organisés par IDEES-AFRIQUE au Canada.
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Missions de terrain et coopération décentralisée

La mission s’est également déployée sur le terrain avec des visites dans plusieurs
communes. Le 7 juin, la délégation s’est rendue & Yakassé-Attobrou ou elle a été
regue par M. Assi N'Din Théodore, Maire, puis d Adzopé ou elle a rencontré M. Aly
Traoré, ler Adjoint au Maire, et Mme Aguia Kousso Solange, 2éme Adjointe au Maire.
Ces rencontres ont permis d’identifier les besoins et attentes des communes
en matiére de formation, de coopération décentralisée et de recherche de
partenaires pour la réalisation d'infrastructures.

Le 8 juin, une mission de prospection et de découverte de la région du Sud
Comoé a été organisée avec le Prof. Alphonse Kadjo, ler Vice-Président du
Conseil Régional, et M. Kadjo Blaise, Directeur de Cabinet du Président du Conseil
Régional. Cette visite a permis de découvrir les potentialités économiques de la
région et d’explorer des opportunités de collaboration pour le développement de
projets majeurs, notamment le forum économique «Sud-Comoé Invest».
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Bilan et perspectives

Cette mission en Céte d'lvoire a permis a IDEES-AFRIQUE de consolider sa
présence institutionnelle sur le continent africain et de jeter les bases de
collaborations durables avec des acteurs clés du développement local, de la
gouvernance et de I'environnement. Les multiples signatures de partenariats, les
audiences accordées par les autorités gouvernementales et les représentations
canadiennes et québécoises, ainsi que les missions de terrain témoignent de la
reconnaissance de I'expertise de l'Institut et de sa capacité a créer des ponts
entre le Canada et I'Afrique. Les perspectives de collaboration identifiées dans les
domaines de la formation, de la coopération décentralisée et du développement
de projets structurants confirment la pertinence et I'actualité du mandat d’IDEES-
AFRIQUE en tant qu’acteur de la transformation du continent africain.

LES P/ = YU SAUVEUR %
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TRANSITION VERS ECONOMIE SOCIALE

En 2024, IDEES-AFRIQUE a entrepris une transformation stratégique majeure en
amorgant sa transition vers un modeéle d’économie sociale, rendue possible gréce
a une subvention du Groupe 3737 dans le cadre du programme Initiative Appuyer
les Communautés noires du Canada (IACNC). Cette étape marque le début d'une
évolution vers une organisation économiquement viable, démocratiquement
gouvernée et socialement ancrée, alliant impact collectif et innovation sociale.

Objectif et portée du plan d’aiguillage

Le Plan d'aiguillage élaboré en 2024 visait & doter IDEES-AFRIQUE d'une feuille de
route claire pour sa transition vers I'économie sociale. Il a permis :

. D’évaluer la concordance entre la mission actuelle de I'organisation et
les principes de l'économie sociale (utilité sociale, primauté des personnes,
gouvernance démocratique, autonomie de gestion) ;

. D’analyser sa structure juridique, son modele d’affaires et ses partenariats ;

. De définir les ajustements nécessaires pour consolider un modéle hybride
conciliant viabilité €conomique et finalité sociale

Diagnostic et constats structurants

Le diagnostic initial a confirmé que la mission d’IDEES-AFRIQUE — centrée sur la
recherche, la formation, le conseil stratégique et le maillage international entre
le Canada et I'Afrique — s’inscrit naturellement dans la logique de I'économie
sociale.

L'analyse a également révélé:

. Un fort potentiel d’autonomisation financiére d travers la diversification des
revenus (formations, événements, services-conseils) ;

. Un modéle de gouvernance a renforcer pour intégrer la participation active
des membres et partenaires ;

. Un besoin de structuration accrue des ressources humaines et
technologiques pour soutenir la croissance et la transparence

Choix stratégique : vers un modéle hybride

Aprés analyse, le planrecommande de maintenir le statut d’'OBNL tout en intégrant
des pratiques inspirées du modéle coopératif :

. Participation accrue des membres @ la gouvernance ;
. Tarification sociale et accessibilité différenciée des services ;
. Développement d’activités marchandes complémentaires (formations,

accompagnement, événements culturels) ;
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. Création d'un fonds de solidarité et d'un plan de financement quinquennal
misant sur la combinaison de revenus autonomes (60 %) et de subventions (40
o4 )

Mise en ceuvre et accompagnement du
changement

Le plan d'aiguillage propose une démarche de transition structurée en trois volets :

. Juridique et administratif : mise & jour des statuts, adaptation des
réglements, reconnaissance comme entreprise d'’économie sociale, maintien
des avantages fiscaux et institutionnels ;

. organisationnel : restructuration autour de péles fonctionnels (Formation,
Recherche, Culture, Relations internationales), formation des équipes et
déploiement d’outils de gestion participative ;

. Communautaire et partenarial : développement d'un membership
représentatif, intégration dans les réseaux d'économie sociale (Chantier de

'économie sociale, CESIM, CQCM), et ancrage renforcé dans les territoires
québécois et africains.

Vision @ moyen terme (2024-2027)

Le plan trace un horizon de trois a cing ans axé sur :

. La consolidation de la gouvernance démocratique ;

. La montée en puissance d'un modéle économique équilibré ;

. L'innovation sociale par la recherche-action et les partenariats Nord-Sud ;
. La transformation numérique et la gestion participative des connaissances.

Retombées et signification

Ce chantier de transition représente une étape charniére dans le développement
d'IDEES-AFRIQUE. Il consacre son positionnement comme acteur de I'économie
sociale et solidaire, au carrefour du savoir, du développement et de la coopération
internationale.

Grace a I'appui du Groupe 3737 et du programme IACNC, IDEES-AFRIQUE dispose
désormais d'un cadre stratégique et opérationnel pour allier impact social,
autonomie financiére et gouvernance inclusive, en cohérence avec les valeurs
qui fondent son action.

TRANSITION VERS ECONOMIE SOCIALE



PILIER ENVIRONNEMENTAL

Le pilier environnemental, qui vise
a protéger I'environnement et &
assurer la gestion durable des
ressources naturelles, constitue ['un
des quatre piliers fondamentaux du
développement durable sur lesquels
s'‘appuientlesactivités d’IDEES-AFRIQUE.
Ce pilier englobe la préservation
de la biodiversité, la réduction de
la pollution, la gestion durable des
ressources naturelles, la lutte contre le
changement climatique, la promotion
des énergies renouvelables et la
conservation des écosystémes.

Lannée 2024 a été marquée par
une activité limitée dans cet axe
stratégique. Peu d’actions concrétes
ont été menées sur le terrain, I'Institut
ayant concentré ses efforts sur la
planification des années & venir et
la structuration de son intervention
dans ce domaine crucial. Cette
période a été consacrée a la définition
d'orientations stratégiques claires et a
I'élaboration d'une feuille de route pour
les prochaines années.

Un accent particulier a été mis
sur la recherche de ressources
humaines compétentes et engagées
pour combler le Comité sectoriel

Environnement, changement
climatique et sécurité alimentaire. Ce
comité, essentiel a la mise en ceuvre
efficacedesactionsenvironnementales
de [lInstitut, nécessite I'apport
d'expertises diversifiees et dune
connaissance approfondie des enjeux
environnementaux  tant  africains
que canadiens. Le recrutement de
membres qualifiés pour ce comité
constitue une priorité qui conditionnera
le  déploiement des  activités
environnementales dans les années &
venir.

Cette phase de consolidation et de
préparation permettra & IDEES-AFRIQUE
de développer des interventions
solides, pertinentes et durables
dans le domaine environnemental,
en cohérence avec sa mission de
contribuer a la transformation du
continent africain et au bien-étre des

communautés afrodescendantes.



Conclusion

Lannée 2024 s'impose comme un
jalon décisif dans I'histoire d'IDEES-
AFRIQUE, marquée par la maturité, la
consolidation et la transformation. Ce
rapport témoigne d'une organisation
désormais pleinement ancrée dans
ses quatre piliers fondateurs — culturel,
social,économique etenvironnemental
— et capable de conjuguer rigueur
intellectuelle, action communautaire
et innovation institutionnelle. A travers
I'ensemble de ses réalisations, IDEES-
AFRIQUE s’est affirmée comme un
acteur stratégique du développement
durable, un catalyseur de dialogue
interculturel et un pont solide entre le
Canada et I'Afrique.

Sur le plan culturel, I'lnstitut a démontré
sa capacité a créer des espaces
de célébration, de dialogue et de
reconnaissance mutuelle. Le spectacle
De la Terre a la Scéne, présenté dans
le cadre de la Journée canadienne
du multiculturalisme, et la troisieme
édition du Festival de [I'Afrique a
Beauharnois ont incarné la richesse
de la diversité canadienne et la place
centrale de la culture comme levier
de cohésion sociale. Ces initiatives ont
contribué & faire d'IDEES-AFRIQUE un
acteur incontournable de la promotion
de la diversité culturelle et du vivre-
ensemble.

Sur le plan social, 'année 2024 a
consacré la montée en puissance
d'un engagement collectif centré
sur la justice sociale, linclusion et
I'autonomisation. La premiére Semaine
Afro-Canadienne des Réfugiés a
permis d’ouvrir un dialogue inédit sur
les réalités vécues par les réfugiés

africains au Canadag, tandis que le
programme de Renforcement des
capacités organisationnelles des PME
et OBNL noirs a consolidé la résilience
et la professionnalisation de plusieurs
acteurs communautaires. Par ailleurs,
larevue Notes politiques etle Catalogue
de formation 2024-2025 ont illustré
la volonté d’IDEES-AFRIQUE d'articuler
réflexion scientifique et action concréte
au service des communautés.

Sur le plan économique, la mission
de développement en Cote d'lvoire a
symbolisé la dimension internationale
et structurante de Il'action d'IDEES-
AFRIQUE.Parlasignaturedepartenariats
majeurs avec [I'ARDCI, I'UVICOCI et
d’autres institutions africaines, lI'Institut
a renforcé son role de meédiateur
et de facilitateur entre les acteurs
publics, les collectivités territoriales et
la société civile. En paralléle, 'amorce
de la transition vers un modeéle
d'économie sociale a ouvert la voie &
une gouvernance plus participative, &
une autonomie financiére accrue et d
une vision entrepreneuriale alignée sur

le bien commun.

Sur le plan environnemental, bien
que les actions aient été limitées,
'onnée 2024 aura servi a poser les
bases d'une stratégie durable et
cohérente. La structuration du Comité
sectoriel Environnement, Changement
climatique et Sécurité alimentaire
représente un investissement & long
terme vers une action écologique plus
forte et intégrée a la mission globale
de I'organisation.

Au-deld des réalisations tangibles,



2024 aura surtout consolidé un modele
d'interventionfondé surlacohérence,la
durabilité etla solidarité transnationale.
Les collaborations institutionnelles,
les partenariats stratégiques et les
activités de rayonnement ont renforcé
la crédibilité d’'IDEES-AFRIQUE tant au
Québec qu'a I'échelle internationale.
L'Institut est aujourd’hui reconnu non
seulement comme un laboratoire
d'idées et un centre de recherche,
Mais aussi comme un acteur de terrain
capable dimpulser des dynamiques
concrétes de changement social.

A laube de 2025, IDEES-AFRIQUE
s’'engage a poursuivre sur cette lancée
aveclameéme passion, lamémerigueur
etlamémevision.Lesfondationsposées
cette année ouvrent des perspectives
prometteuses : renforcement du pilier
environnemental, développement
du modele d'économie sociale,
élargissement du réseau panafricain
et consolidation de la gouvernance
interne. Fidéle & sa devise « Pas
dindépendance sans responsabilité
» —, lInstitut continuera d'incarner
une responsabilité partagée : celle de
penser et d'agir pour un monde plus
juste, plus inclusif et plus durable.



